
 
ALLEGATO 

Proposte gruppo A – Dipartimento Vigilanza bancaria e finanziaria - 5 tirocini complessivi 
Codice Proposta di tirocinio  Argomento tirocinio Requisiti 

A_RAM_1 Attuazione in Italia della nuova 
disciplina UE per le banche 

Grazie a questo progetto il/la tirocinante avrà occasione di partecipare attivamente al 
processo normativo dell’Istituto, acquisendo la conoscenza delle modalità di 
interlocuzione con l’esterno (es. MEF e Autorità europee competenti) e dell’iter interno 
di elaborazione, discussione e approvazione di un pacchetto normativo in materia 
bancaria e finanziaria. In particolare, il/la tirocinante potrà supportare – attraverso 
specifici approfondimenti, lavori di analisi e comparativi –l’attuazione nell’ordinamento 
italiano del principale plesso normativo UE per il settore bancario, ossia la  Direttiva 
(UE) 2024/1619 (c.d. CRD6), che introduce rilevanti novità per gli enti creditizi (es. 
requisiti degli esponenti, autorizzazione di M&A, di acquisti di partecipazioni rilevanti, 
disciplina sanzionatoria). 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-62 Scienze della politica  
• LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni     
• LMG/01 Giurisprudenza   
• LM/SC-GIUR Scienze giuridiche 

 

A_RAM_2 Esercizio della delega per 
l’organica riforma del Testo 
Unico della Finanza 

Grazie a questo progetto il/la tirocinante avrà occasione di approfondire i temi 
connessi alle principali proposte di modifica della disciplina degli intermediari e dei 
mercati finanziari contenuta nel TUF, oggetto di un’importante attività di revisione e 
razionalizzazione. In questo contesto, il/la tirocinante potrà conoscere e partecipare al 
processo normativo nazionale e prendere parte alle interlocuzioni con il Ministero 
dell’Economia e delle Finanze, Autorità capofila dei lavori di esercizio della delega al 
Governo per la riforma del TUF. In queste attività, il/la tirocinante fornirà supporto ai 
referenti designati dalla Banca d’Italia nell’ambito dei lavori per la richiamata riforma, 
elaborando approfondimenti e proposte volti a favorire il complessivo riordino della 
disciplina vigente, con l’obiettivo di rendere più competitivo il nostro sistema 
finanziario. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-62 Scienze della politica  
• LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni     
• LMG/01 Giurisprudenza   
• LM/SC-GIUR Scienze giuridiche 

 

A_RAM_3 Cartolarizzazione dei crediti 
come strumento per finanziare 
l’economia reale: 
comparazione tra il mercato 
europeo e quello americano 

Il progetto formativo avrà ad oggetto la redazione di un lavoro di ricerca che permetterà 
al/alla tirocinante di ampliare le proprie capacità di analisi e comunicazione. 
Nei prossimi anni saranno necessari ingenti investimenti per raggiungere gli obiettivi 
stabiliti per il 2030 e oltre nell'ambito del Green Deal e del Digital Compass dell’Unione. Il 
limitato spazio per manovre fiscali, tuttavia, rende notevolmente importante la 
mobilitazione di capitali privati. In quest’ottica la cartolarizzazione dei crediti diventa uno 
strumento chiave per trasformare attivi immobilizzati in strumenti negoziati su mercati 
regolamentati, permettendo agli intermediari di utilizzare il ricavato della cessione per 
concedere nuovi crediti. 
Il candidato analizzerà le principali caratteristiche sia normative sia strutturali del mercato 
europeo paragonandole a quelle del mercato americano e a quello del Regno Unito, al fine 
di identificare le principali differenze e le possibili aree di intervento che possano favorire 
lo sviluppo organico del mercato.  
Per lo svolgimento del progetto sarà possibile consultare riviste specializzate a 
disposizione nella biblioteca economica dell’Istituto. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-16 Finanza 
• LM-31 Ingegneria gestionale      
• LM-56 Scienza dell’Economia    
• LM-77 Scienze economico-aziendali  
E’ richiesta una buona conoscenza della lingua inglese 



 

 

A_RAM_4 Approfondimenti sul tema della 
cartolarizzazione di crediti che 
coinvolgono intermediari italiani 

Il progetto formativo avrà ad oggetto la redazione di un lavoro di ricerca che permetterà 
al/alla tirocinante di ampliare le proprie capacità di analisi e comunicazione. 
Gli intermediari italiani negli anni hanno fatto ricorso alle cartolarizzazioni come strumento 
per l’ottimizzazione del proprio patrimonio regolamentare, cedendo a investitori 
specializzati crediti sia performing sia non performing, rendendo il mercato italiano delle 
cartolarizzazioni uno tra i maggiori a livello europeo. Al fine di permettere lo sviluppo di 
questo mercato e favorire la liberazione dei bilanci delle banche dalla massiccia presenza 
di attivi non performing, il decreto-legge 14 febbraio 2016, n. 18 (convertito con 
modificazioni dalla legge 8 aprile 2016, n. 49) ha previsto la possibilità, in presenza di 
determinate condizioni, di richiedere per un certo periodo di tempo la Garanzia statale sulle 
tranche senior di cartolarizzazioni aventi ad oggetto crediti in sofferenza (Garanzia sulla 
Cartolarizzazione delle Sofferenze – ‘GACS’). Il candidato, sulla base di dati che è possibile 
reperire nei repositories pubblici delle cartolarizzazioni, analizzerà le differenti 
caratteristiche strutturali (ad esempio in termini di tipologia di collaterale, di spessore dei 
titoli emessi etc. etc.) fra le operazioni con e senza GACS e come queste differenze 
abbiano influito sulla performance delle due categorie di cartolarizzazioni. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-16 Finanza 
• LM-31 Ingegneria gestionale      
• LM-56 Scienza dell’Economia    
• LM-77 Scienze economico-aziendali  
E’ richiesta una buona conoscenza della lingua inglese 

A_SB2_1 Determinazione e monitoraggio  
dell’esposizione degli 
intermediari al rischio di eventi 
estremi dovuti al cambiamento 
climatico 

Il progetto prevede il coinvolgimento nell’attività di determinazione e monitoraggio 
dell’esposizione degli intermediari - meno significativi e caratterizzati da spiccata 
concentrazione geografica - al rischio di eventi estremi dovuti al cambiamento climatico, 
partendo dal caso pratico dell’alluvione in Emilia Romagna nel maggio 2023. Il/la 
tirocinante avrà la possibilità di acquisire competenze in merito a: le base dati dell’Istituto; 
le metodologie di elaborazione delle informazioni; le modalità di rappresentazione degli 
approfondimenti a supporto delle attività di supervisione e a sostegno della partecipazione 
dei referenti dell’Istituto ai tavoli tecnici europei e internazionali sui rischi ESG. 
Il tirocinio consentirà di mettere in pratica le conoscenze teoriche acquisite all’università, 
facendo esperienza di analisi di progetti pratici e di questioni complesse in ambienti 
professionali altamente specializzati.   

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-56 Scienza dell’Economia  
• LM-76 Scienze economiche per l'ambiente e la cultura  
• LM-77 Scienze economico-aziendali  
 

Proposte gruppo C - Unita'di Supervisione e normativa antiriciclaggio - 1 tirocinio 
Codice Proposta di tirocinio  Argomento tirocinio Requisiti 

C_SNA_1 Analisi delle debolezze degli 
intermediari vigilati in materia di 
antiriciclaggio 

Il tirocinio è funzionale all’acquisizione di competenze di base sulla vigilanza antiriciclaggio 
sul settore bancario e finanziario. La vigilanza ispettiva costituisce un elemento essenziale 
della supervisione antiriciclaggio, funzionale ad esprimere una valutazione sulla capacità 
degli intermediari di fronteggiare i rischi di riciclaggio di denaro e di finanziamento del 
terrorismo. 
Il progetto prevede la redazione di un rapporto illustrativo degli esiti delle ispezioni condotte 
nel triennio 2022-24 con l’obiettivo di individuare e approfondire gli aspetti di maggiore 
criticità e fornire evidenze che potranno essere utilizzate a supporto dei processi di analisi 
a distanza o per la predisposizione di comunicazioni da rivolgere al sistema bancario e 
finanziario. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti 
classi: 
• LM-77 Scienze economico-aziendali  
• LMG/01 Giurisprudenza   

 



 
 

Proposte gruppo D – Cassa Sovvenzioni e Risparmio tra i dipendenti della Banca d’Italia - 6 tirocini complessivi 

Codice Proposta di tirocinio  Argomento tirocinio Requisiti 
D_CSR_1 Bilancio Bancario: budgeting e 

controllo di gestione 
L’iniziativa di tirocinio si inquadra nel progetto volto a migliorare il modello di budgeting 
e controllo gestione della banca. L’attività di tirocinio coprirà l’intero ciclo di vita del 
processo di budget e riguarderà quindi sia la fase di proiezione dei risultati economici 
che l’analisi degli scostamenti tra budget e consuntivo. 
Nel corso del tirocinio il/la tirocinante interagirà con la Divisione Bilancio e Controllo 
nonché con tutte le altre Divisioni di business della banca, al fine di raccogliere i dati di 
input necessari per la redazione dei documenti previsionali. 
Oggetto del tirocinio sarà quindi l’acquisizione delle competenze circa la tipicità della 
contabilità e del bilancio degli intermediari bancari, anche attraverso il coinvolgimento 
nella redazione del fascicolo di bilancio e dei documenti contabili. Nel corso del tirocinio 
saranno utilizzati i principali applicativi in uso presso la Divisione (es. SAP), nonché del 
software dedicato all’attività di budgeting, attualmente sviluppato in ambiente Office. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
•  LM-56 Scienze dell’economia  
•  LM-77 Scienze economico-aziendali  
•  LM-83 Scienze statistiche attuariali e finanziarie  

 

D_CSR_2 Sviluppo di prodotti di 
comunicazione per accrescere e 
innovare le modalità di relazione 
fra la banca e clienti 

Il progetto è finalizzato a sviluppare e potenziare le competenze nell’ambito della 
comunicazione all'interno del rapporto banca-cliente, con l’obiettivo di innovare e 
migliorare le modalità di relazione tra la banca e i suoi interlocutori. Attraverso un 
approccio strutturato, il progetto intende favorire una maggiore consapevolezza e 
padronanza delle strategie comunicative, sia interne che esterne. 
Seguendo la pianificazione di comunicazione prevista, gli obiettivi principali 
includono: 
- supportare un modello di comunicazione esterna e interna in grado di consentire 
una gestione pianificata e coerente dei messaggi aziendali,  
- migliorare la reputazione e la trasparenza, e conseguentemente il dialogo con gli 
azionisti e la clientela in generale,  
-rafforzare un’immagine coerente e definita.  
Il piano comprenderà anche l’affinamento del modello di newsletter periodica e la 
predisposizione di FAQ efficaci ed organiche e di tutorial e comunicazioni per 
argomento, al fine di consentire alla clientela di conoscere in generale le attività 
svolte dalla Cassa e nello specifico i servizi offerti, per poterne fruire in maniera più 
agevole. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
•  LM-59 Sc. della comunicaz. Pubbl., d'impresa e pubblicità    
•  LM-77 Scienze economico-aziendali (limitatamente a corsi 

di comunicazione per il management e l’innovazione) 
•  LM-91 Tecniche e metodi per la società  dell'informazione  
• LM-DATA Data Science   

 

D_CSR_3 Processo creditizio: 
approfondimenti, innovazione e 
applicazione nell'iter istruttorio 
delle pratiche di finanziamento 

Il progetto prevede l’apprendimento delle procedure in materia di concessione di 
finanziamento con particolare riferimento alle regole operative applicate dalla 
Cassa. Tali fondamenti troveranno quindi applicazione concreta, mediante lo 
svolgimento dell’iter istruttorio delle pratiche di fido riguardanti i prodotti offerti dalla 
CSR e maggiormente diffusi tra la clientela.  
L'elemento innovativo sarà rappresentato dall'adozione di strumenti digitali avanzati 
e dall'ottimizzazione dei processi operativi attraverso l'automazione delle fasi 
istruttorie e l'introduzione di workflow digitalizzati. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni     
• LM-77 Scienze economico-aziendali  
• LMG/01 Giurisprudenza 



 
D_CSR_4 Sviluppo di Data Product su Data 

Lake / Data Warehouse 
Il progetto è finalizzato a sviluppare e potenziare le competenze nell’ambito della 
gestione e valorizzazione dei dati, con l’obiettivo di progettare e realizzare data product 
su una piattaforma di data lake / data warehouse. Il tirocinio prevede l’utilizzo di 
strumenti avanzati per la gestione e l’analisi dei dati, con particolare riferimento a Hue 
per l’interrogazione del data lake e Cloudera Data Visualization per la realizzazione di 
dashboard interattive. Saranno avviate inoltre sperimentazioni sull’Assistant AI Data 
Visualization che consente l’attivazione di chatbot virtuali che sfruttano l’intelligenza 
artificiale per automatizzare l'analisi dei dati, generando insight e rispondendo a 
domande in linguaggio naturale. 
Seguendo un approccio strutturato, gli obiettivi principali includono: 
• acquisire familiarità con l’architettura e il funzionamento di una piattaforma di data lake 
/ data warehouse, 
• supportare lo sviluppo di data product in grado di rendere accessibili e fruibili i dati 
aziendali, 
• contribuire all’ottimizzazione delle modalità di interrogazione e analisi attraverso 
strumenti di visualizzazione avanzati. 
Attività previste 
Il/la tirocinante affiancherà il team nelle attività di gestione e integrazione dei dati, 
partecipando alla definizione del perimetro delle informazioni da acquisire, all’analisi delle 
modalità di interrogazione e all’organizzazione delle utenze e degli strumenti di lavoro. 
Inoltre, collaborerà alla creazione di data product mirati, supportando l’ottimizzazione 
dell’accesso e della fruizione delle informazioni, con particolare attenzione ai dati gestionali 
e finanziari. Sarà infine coinvolto nel supporto alla realizzazione di dashboard interattive, 
report, strumenti di analisi e alla sperimentazione sull’AI. 
Per il raggiungimento degli obiettivi, il/la tirocinante si avvarrà dei seguenti strumenti: 
Cloudera Data Platform (Hive, Hue, Data Visualization, Oozie) – Cloudera Data 
Warehouse, Assistant AI Data Visualization. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-18 - Informatica 
• LM-32 - Ingegneria Informatica  
• LM-82 - Scienze Statistiche 
• LM-83 - Scienze Statistiche Attuariali e Finanziarie 
• LM-91 - Tecniche e metodi per la società 

dell'informazione 
• LM-DATA Data Science   

D_CSR_5 Strumenti di pagamento digitali e 
principali rischi 

Il tirocinio si propone di sviluppare conoscenze teoriche e competenze pratiche 
nell’ambito dei sistemi di pagamento, con particolare attenzione ai temi normativi e di 
sicurezza. Attraverso l’analisi di casi concreti trattati nell’attività quotidiana della struttura 
operativa e lo studio di best practice del settore, sarà possibile approfondire: 
• caratteristiche e funzionalità degli schemi SEPA;  
• PSD2 / PSD3;  
 attività riguardanti l’area monetica (carte di pagamento); 
• autenticazione forte del cliente (SCA)/Esenzioni;  
• principali linee guida dell’EBA sulla sicurezza; 
• diritti/obblighi e responsabilità delle parti; 
• monitoraggio/prevenzione frodi e fraud reporting. 
Durante il tirocinio sarà possibile acquisire familiarità con strumenti e piattaforme 
specifiche utilizzate nel settore, tra cui: applicativi di back office e piattaforme per la 
prevenzioni delle frodi. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-18 - Informatica 
• LM-77 Scienze economico-aziendali  
• LMG/01 Giurisprudenza  



 

 

D_CSR_6 Attività di supporto operativo e 
giuridico all’attività dell’Ufficio 
Reclami della Cassa 

Il tirocinio si inserisce nell’ambito dell’obiettivo di potenziamento dell’Ufficio della Cassa 
dedicato alla gestione di reclami, ricorsi e contenziosi con clientela, offrendo 
l’opportunità di maturare elementi di approfondimento in materia di diritto bancario e 
finanziario. 
L’esperienza permetterà ai tirocinanti di collaborare con la Responsabile dell’Ufficio nella 
predisposizione dei riscontri ai reclami della clientela e delle difese da produrre nei 
procedimenti innanzi all’Arbitro Bancario Finanziario (ABF) e all’Arbitro per le 
Controversie finanziarie (ACF). 
In particolare, le attività riguarderanno l’analisi istruttoria e la predisposizione degli atti 
necessari alla gestione delle vertenze con la clientela attinenti, principalmente, a: 
• l’erogazione del credito e le garanzie reali e personali; 
• gli strumenti e i servizi di pagamenti e la gestione dei conti correnti; 
• i servizi di investimento; 
• le successioni. 
Vertendo sulla generalità dei prodotti e servizi offerti alla clientela, l’attività dell’Ufficio 
richiede una continua interlocuzione con tutte le unità di business della CSR, 
consentendo ai tirocinanti interessati di maturare un’articolata conoscenza delle 
dinamiche operative aziendali e una concreta esperienza di analisi organizzativa e 
gestionale con riferimento alla disamina dei casi concreti.  
Infine, il tirocinio permetterà di acquisire familiarità con le procedure di ricorso agli 
organismi arbitrali e con gli strumenti informatici a supporto dell’attività giuridica. 

Laurea magistrale appartenente alla classe: 
• LMG/01 Giurisprudenza  

Proposte gruppo E - Servizio Immobili - 2 tirocini complessivi 

Codice Proposta di tirocinio  Argomento tirocinio Requisiti 
E_IMM_1 Due diligence legale del 

patrimonio immobiliare in 
dismissione e compilazione di 
report sui risultati dell’indagine 
svolta 

Il/la tirocinante maturerà competenze nelle attività di analisi documentale, 
eventualmente anche attraverso indagini presso i pubblici uffici (accesso agli atti), 
nell’esame del processo di dismissione in relazione alla disciplina interna ed esterna 
vigente in materia, nella raccolta nonché nella verifica dell’attualità della 
documentazione interna ad essa attinente. 
Nell’ambito dell’attività di dismissione degli immobili non più utilizzati per fini 
istituzionali, l’impegno sarà focalizzato sulla redazione di elaborati che diano conto 
della puntuale analisi da effettuare sulla documentazione amministrativa attinente 
agli immobili in considerazione. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni     
• LMG/01 Giurisprudenza 

E_IMM_2 La gestione del patrimonio 
immobiliare: normativa e 
contrattualistica 

Il/la tirocinante maturerà competenza nelle attività di approfondimento giuridico su 
tematiche di interesse, anche in relazione alle specificità del patrimonio immobiliare della 
Banca; nella disamina della disciplina in materia di affidamenti diretti, nel relativo 
processo interno e nel monitoraggio delle attività.  
Nell’ambito della gestione amministrativa del patrimonio immobiliare della Banca d'Italia, 
l’impegno sarà focalizzato alla verifica dell’attualità dei documenti contrattuali in materia 
e all’eventuale revisione degli stessi in coerenza con la normativa vigente. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-63 Scienze delle pubbliche amministrazioni 
• LMG/01 Giurisprudenza 



 
 

 

 

Proposte gruppo F -  Servizio Organizzazione  - 1 tirocinio 
Codice Proposta di tirocinio  Argomento tirocinio Requisiti 

F_ORG_1 Sviluppo di metriche per la 
resilienza operativa 

Il/la tirocinante identificherà le attività di miglioramento del reporting sulla gestione 
dei rischi operativi e sulla business continuity dei processi della Banca e innoverà le 
dashboard necessarie per l’analisi e la rappresentazione dei fenomeni. Inoltre 
collaborerà allo sviluppo dei key risk indicator e della mappatura delle 
interdipendenze tra i rischi. 
Maturerà inoltre competenze nell’ambito della definizione degli obiettivi di 
miglioramento dei rischi e della resilienza dei processi operativi, molteplici in termini 
di numerosità e di ampia varietà, e negli aspetti relazionali tra la divisione di 
appartenenza e le altre strutture organizzative della Banca. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-31 Ingegneria gestionale  
• LM77 Scienze economico-aziendali  
• LM-91 Tecniche e metodi per la società  dell'informazione 
• LM-DATA Data Science   

 

Proposte gruppo G – Servizio Sviluppo delle professionalità - 4 tirocini complessivi 
Codice Proposta di tirocinio  Argomento tirocinio Requisiti 

G_SVP_1 Progettazione di percorsi 
formativi di specializzazione 
professionale 

L’offerta formativa, svolta all’interno di un team dinamico e creativo, consentirà 
al/alla tirocinante di acquisire competenze nell’ambito della realizzazione di percorsi 
formativi di specializzazione professionale.  
La progettazione di percorsi formativi è finalizzata a sviluppare programmi di 
apprendimento efficaci per il miglioramento delle conoscenze (sapere), delle 
capacità (saper fare) e dei comportamenti lavorativi (saper essere).   
Avvalendosi di strumenti quali la mappatura delle competenze e dei profili 
professionali della Banca d’Italia, il/la tirocinante collaborerà all’elaborazione del 
piano formativo sulla base dell’analisi dei bisogni, del target dei partecipanti e del 
confronto con gli stakeholder interni e esterni (referenti della formazione, istituti di 
formazione, mondo accademico). Contribuirà alla definizione degli obiettivi formativi, 
della durata e dell’articolazione del percorso formativo; all’individuazione dei moduli 
formativi da attivare, anche selezionandoli tra quelli già presenti nel catalogo 
dell’offerta formativa della Banca, assicurando una pluralità di metodologie e 
strumenti didattici; alla predisposizione di strumenti per misurare l’efficacia e la 
qualità della proposta formativa attivata. 

Laurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-31 Ingegneria gestionale  
• LM-43 Metodologie inform. per le discipline umanistiche 
• LM-50 Programmazione e gestione dei servizi educativi  
• LM-57 Sc. dell’educaz. degli adulti e della formaz. continua 
• LM-59 Scienze della comunicaz. pubblica, d'impresa e 

pubblicità  
• LM77 Scienze economico-aziendali   
• LM-85 Scienze pedagogiche 
• LM-91 Tecniche e metodi per la società  dell'informazione 
• LM-93 Teorie e metodol. dell'elearning e media educat. 
• LM-DATA Data Science 

G_SVP_4 Progettazione di iniziative di 
mobilità internazionale a 
carattere formativo per lo 
sviluppo professionale 

Il/la tirocinante contribuirà alla definizione di progetti di sviluppo professionale che 
prevedano iniziative di mobilità internazionale, avendo la possibilità di acquisire le 
competenze necessarie allo svolgimento di tali attività. In particolare,  il/la tirocinante 
collaborerà, nell’ambito del team a ciò dedicato, alla definizione di un desk che 
faciliti, anche tramite procedure automatizzate, la selezione di persone e progetti per 
iniziative di mobilità in ambito SEBC 

aurea magistrale appartenente a una delle seguenti classi: 
• LM-18 Informatica  
• LM-31 Ingegneria gestionale  
• LM-52 Relazioni internazionali 
• LM-56 Scienze dell’economia  


