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Ambito D.PHD – riguardante la Qualità dei Corsi di Dottorato di Ricerca 

Gli obiettivi individuati in sede di progettazione dei Corsi di Dottorato di Ricerca sono coerenti con le esigenze culturali, scientifiche e sociali e tengono conto delle 
caratteristiche peculiari che distinguono i Corsi di Dottorato di Ricerca. Per ciascun Dottorato di Ricerca sono garantite la disponibilità di risorse adeguate di docenza, personale 
e servizi, sono curati il monitoraggio dei risultati e le strategie adottate a fini di correzione e di miglioramento e l’apprendimento incentrato sullo studente. 

ANVUR definisce gli obiettivi che devono essere accertati a livello di Corso di Dottorato di Ricerca ma, contestualmente, anche a livello di Dipartimento. 

Obiettivo Cosa prevede Indicatori  Chi deve svolgere l’attività Da portare in Dipartimento Tempistica 

Obiettivo D.PHD.1: L’Assicurazione 
della Qualità nella progettazione del 
Corso di Dottorato di Ricerca 
 

Questo obiettivo prevede una serie di attività, che 
devono essere svolte dal Coordinatore del Corso di 
Dottorato di Ricerca, ma che vanno portate in 
approvazione in Dipartimento in sede di definizione 
della progettazione del PhD: 
1. In fase di progettazione (iniziale e in itinere) 

vengono approfondite le motivazioni e le 
potenzialità di sviluppo e aggiornamento del 
progetto formativo e di ricerca del Corso di 
Dottorato di Ricerca, con riferimento 
all’evoluzione culturale e scientifica delle aree 
di riferimento, anche attraverso consultazioni 
con le parti interessate (interne ed esterne) ai 
profili culturali e professionali in uscita. 

2. Il Collegio del Corso di Dottorato di Ricerca ha 
definito formalmente una propria visione 
chiara, articolata e pubblica del percorso di 
formazione alla ricerca dei dottorandi, 
coerente con gli obiettivi formativi (specifici e 
trasversali) e le risorse disponibili.  

3. Le modalità di selezione e le attività di 
formazione (collegiali e individuali) proposte ai 
dottorandi sono coerenti con gli obiettivi 
formativi del Corso di Dottorato di Ricerca e 
con i profili culturali e professionali in uscita e 
si differenziano dalla didattica di I e II livello, 
anche per il ricorso a metodologie innovative 
per la didattica e per la ricerca.  

4. Il progetto formativo include elementi di 
interdisciplinarità, multidisciplinarietà e 
transdisciplinarietà, pur nel rispetto della 
specificità del Corso di Dottorato di Ricerca.  

5. Al progetto formativo e di ricerca del Corso di 
Dottorato di Ricerca viene assicurata adeguata 
visibilità, anche di livello internazionale, su 
pagine web dedicate.  

Indicatori ANVUR  
 
KPI Piano Strategico 
 
Indagini Ufficio Studi e 
Ufficio PhD 
 
 

Coordinatore del Corso di 
Dottorato di Ricerca o docente 
che intende proporre un 
nuovo Corso di Dottorato di 
Ricerca  
Qualora si tratti di CdS già 
attivi, ne vanno consultate la 
coerenza e il mantenimento 
dei requisiti  

SI 
 
Va portata in Dipartimento 
la proposta di attivazione del 
ciclo di Dottorato di Ricerca 
o la proposta di nuova 
istituzione 
 
 
Vanno portate in 
Dipartimento le Linee Guida 
che vengono emanate dal 
Presidio di Qualità 
riguardanti i PhD 

 
 
Consiglio di Dipartimento a 
ottobre per  
proposta attivazione nuovo ciclo 
di Dottorato (anno accademico 
successivo) e/o proposta di 
nuova istituzione 
 
 
Il Coordinatore del PhD deve 
fornire all’Head del 
Dipartimento la documentazione 
che dimostri di aver effettuato la 
consultazione con le parti sociali 
e l’autovalutazione annuale 
 
 
E’ opportuno verificare 
consistenza e qualificazione 
personale con appositi indicatori 
ANVUR e KPI e utilizzare le 
schede predisposte dall’Ufficio 
PhD 
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6. Il Corso di Dottorato di Ricerca persegue 
obiettivi di mobilità e internazionalizzazione 
anche attraverso lo scambio di docenti e 
dottorandi con altre sedi italiane o straniere, e 
il rilascio di titoli doppi, multipli o congiunti in 
convenzione con altri Atenei. 

Obiettivo D.PHD.2: Pianificazione e 
organizzazione delle attività 
formative e di ricerca per la crescita 
dei dottorati 
 

Questo obiettivo prevede una serie di attività, che 
devono essere svolte dal Coordinatore del Corso di 
Dottorato di Ricerca, ma che vanno portate in 
approvazione in Dipartimento in sede di definizione 
della pianificazione e organizzazione del PhD: 
1. È previsto un calendario di attività formative 

(corsi, seminari, eventi scientifici…) adeguato in 
termini quantitativi e qualitativi, che preveda 
anche la partecipazione di studiosi ed esperti 
italiani e stranieri di elevato profilo provenienti 
dal mondo accademico, dagli Enti di ricerca, 
dalle aziende, dalle istituzioni culturali e 
sociali.  

2. Viene garantita e stimolata la crescita dei 
dottorandi come membri della comunità 
scientifica, sia all’interno del corso attraverso il 
confronto tra dottorandi, sia attraverso la 
partecipazione dei dottorandi (anche in qualità 
di relatori) a congressi e/o workshop e/o 
scuole di formazione dedicate nazionali e 
internazionali.  

3. L’organizzazione del Corso di Dottorato di 
Ricerca crea i presupposti per l’autonomia del 
dottorando nel concepire, progettare, 
realizzare e divulgare programmi di ricerca e/o 
di innovazione e prevede guida e sostegno 
adeguati da parte dei tutor, del Collegio dei 
Docenti e, auspicabilmente, da eventuali tutor 
esterni di caratura nazionale/internazionale 
e/o professionale con particolare riferimento ai 
dottorati industriali.  

4. Ai dottorandi sono messe a disposizione 
risorse finanziarie e strutturali adeguate allo 
svolgimento delle loro attività di ricerca.  

5. Il Corso di Dottorato di Ricerca consente e 
favorisce la partecipazione dei dottorandi ad 
attività didattiche e di tutorato nei limiti della 
coerenza e compatibilità con le attività di 
ricerca svolte.  

6. Il Corso di Dottorato di Ricerca contribuisce al 
rafforzamento delle relazioni scientifiche 

Indagini Ufficio Studi e 
Ufficio PhD 
 

Coordinatore del Corso di 
Dottorato di Ricerca 

SI 
 
Va portata in Dipartimento 
la proposta di 
accreditamento dei Corsi di 
Dottorato, contenente 
l’offerta formativa e la 
composizione del Collegio 
Docenti  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consiglio di Dipartimento di 
maggio per l’Accreditamento 
dei Corsi di Dottorato 
(Composizione Collegio 
Docenti e offerta formativa) – 
in linea con le scadenze 
ministeriali 
 
 
Consiglio di Dipartimento di 
luglio/settembre: 
Approvazione Relazione di 
accreditamento e offerta 
formativa Dottorati di ricerca, 
unitamente alla Relazione di 
utilizzo e provenienza fondi 
per l’anno accademico di 
riferimento 
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nazionali e internazionali e assicura al 
dottorando periodi di mobilità coerenti con il 
progetto di ricerca e di durata congrua presso 
qualificate Istituzioni accademiche e/o 
industriali o presso Enti di ricerca pubblici o 
privati, italiani o esteri 

7. Il Corso di Dottorato di Ricerca garantisce che 
la ricerca svolta dai dottorandi generi prodotti 
direttamente riconducibili al dottorando 
(individualmente o in collaborazione) e che tali 
prodotti vengano adeguatamente resi 
accessibili nel rispetto dei meccanismi di 
protezione intellettuale dei prodotti della 
ricerca, ove applicabili. 

 

Obiettivo D.PHD.3: Monitoraggio e 
miglioramento delle attività  

Questo obiettivo prevede una serie di attività, che 
devono essere svolte dal Coordinatore del Corso di 
Dottorato di Ricerca, ma che vanno portate in 
approvazione in Dipartimento in sede di verifica del 
monitoraggio del PhD: 
1. Il Corso di Dottorato di Ricerca dispone di un 

sistema di monitoraggio dei processi e dei 
risultati relativi alle attività di ricerca, didattica 
e terza missione/impatto sociale e di ascolto 
dei dottorandi, anche attraverso la rilevazione 
e l’analisi delle loro opinioni, di cui vengono 
analizzati sistematicamente gli esiti.  

2. Il Corso di Dottorato di Ricerca monitora 
l’allocazione e le modalità di utilizzazione dei 
fondi per le attività formative e di ricerca dei 
dottorandi.  

3. Il Corso di Dottorato di Ricerca riesamina e 
aggiorna periodicamente i percorsi formativi e 
di ricerca dei dottorandi, per allinearli 
all’evoluzione culturale e scientifica delle aree 
scientifiche di riferimento del Dottorato, anche 
avvalendosi del confronto internazionale, dei 
suggerimenti delle parti interessate (interne ed 
esterne) e delle opinioni e proposte di 
miglioramento dei dottorandi. 

Indicatori ANVUR  
 
KPI Piano Strategico 
 
Indagini Ufficio Studi e 
Ufficio PhD 
 
 

Coordinatore del Dottorato di 
Ricerca 
Head Dipartimento 

SI 
 

 
Vanno portate in 
Dipartimento: 
 
Scheda Autovalutazione 
annuale PhD 
 
Scheda Autovalutazione 
periodica PhD (eventuale) 
 

 
 
 

Consiglio di Dipartimento di 
marzo per portare la scheda di 
autovalutazione annuale e il 
documento relativo all’utilizzo 
dei fondi di Dottorato, prodotto 
dall’Ufficio PhD 
 
Consiglio di Dipartimento di 
ottobre/novembre per portare la 
scheda di autovalutazione 
periodica e le risultanze dei 
questionari di valutazione degli 
insegnamenti e dei docenti 
curati dall’Ufficio PhD 
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La seguente tabella riporta lo scadenzario delle attività per l’Assicurazione Qualità di un Corso di Dottorato di Ricerca 
 

ORGANO DATA ODG NOTE Destinatari finali output 

Coordinatore 
Dottorato di Ricerca 

maggio/giugno t-1 
Proposta di attivazione (accreditamento) del nuovo Ciclo di 
Dottorato di Ricerca 

Predispone la proposta di attivazione (accreditamento) del 
nuovo Ciclo di Dottorato di Ricerca e la sottopone al CoDI 

Comitato di Indirizzo 

Comitato di Indirizzo giugno t-1 
Proposta di attivazione (accreditamento) del nuovo Ciclo di 
Dottorato di Ricerca 
 

Fornisce al Coordinatore del Dottorato di Ricerca le 
informazioni necessarie per l’attivazione del nuovo Ciclo di 
Dottorato di Ricerca 

Coordinatore Dottorato di 
Ricerca 
Collegio Docenti  

Coordinatore 
Dottorato di Ricerca 

settembre/ottobre t-1 Proposta di attivazione del nuovo Ciclo di Dottorato di Ricerca 

Predispone la proposta di attivazione del nuovo Ciclo di 
Dottorato di Ricerca, la sottopone al Collegio dei Docenti e la 
trasmette a Dipartimento e Prorettore per la Ricerca e la Terza 
Missione 

Consiglio Dipartimento 
Prorettore per la Ricerca e la 
Terza Missione 

Collegio Docenti settembre/ottobre t-1 Proposta di attivazione del nuovo Ciclo di Dottorato di Ricerca 
Delibera in merito alla proposta di attivazione del nuovo Ciclo 
di Dottorato di Ricerca 

 

Consiglio Dipartimento ottobre t-1 Proposta di attivazione del nuovo Ciclo di Dottorato di Ricerca  
Recepisce la proposta di attivazione del nuovo Ciclo di 
Dottorato di Ricerca e delibera di conseguenza 

Senato Accademico 
Comitato Esecutivo 

Senato Accademico e 
Comitato Esecutivo 

ottobre/novembre t-1 Proposta di attivazione del nuovo Ciclo di Dottorato di Ricerca 
Deliberano in merito alla proposta di attivazione del nuovo 
Ciclo di Dottorato ed alle necessarie coperture finanziarie 
(ognuno per quanto di competenza) 

Presidio di Qualità  
Nucleo di Valutazione 

Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 

aprile/maggio t  
Proposta di attivazione (accreditamento) del nuovo Ciclo di 
Dottorato di Ricerca 
 

Predispone documentazione necessaria a Coordinatore 
Collegio Docenti per proposta di attivazione del nuovo Ciclo di 
Dottorato di Ricerca 

Coordinatore Dottorato di 
Ricerca 
Collegio dei Docenti 

Collegio Docenti aprile/maggio t 
Revisione e programmazione annuale delle attività formative e 
revisione e composizione del Collegio docenti del Dottorato per il 
ciclo successivo (Accreditamento dei Corsi di Dottorato) 

Delibera in merito alla proposta revisione e programmazione 
annuale delle attività formative e la proposta di revisione e 
composizione del Collegio docenti del Dottorato per il ciclo 
successivo 

Consiglio Dipartimento 
Presidio di Qualità  
Nucleo di Valutazione  

Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 

aprile/maggio t 

 
Accreditamento dei Corsi di Dottorato  
(Composizione Collegio Docenti e offerta formativa) 
 

Raccoglie la documentazione necessaria per l’Accreditamento, 
effettua i controlli dei parametri tecnici e scientifici del 
dottorato e del Collegio docenti, inserisce le informazioni 
nell’apposita banca dati e pubblica sul sito web di Ateneo la 
nuova offerta formativa per il ciclo successivo. 

 

Ufficio Studi 
fine maggio/prima 
settimana giugno t 

Questionari di valutazione delle opinioni dottorandi passaggio 
anno  

Sottomette ai dottorandi, prima del passaggio all’anno 
successivo, il questionario ANVUR di rilevamento delle 
opinioni e i questionari di valutazione degli insegnamenti e dei 
docenti 

Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 

Ufficio Studi giugno t 
Questionari di valutazione delle opinioni dottorandi consegna 
tesi 

Sottomette ai dottorandi, che sono in procinto di conseguire il 
titolo, il questionario ANVUR finale di valutazione del Corso di 
Dottorato, prima del deposito della tesi 

Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 

Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 

giugno t 
Questionari di valutazione delle opinioni dottorandi passaggio 
anno 

Sottomette ai dottorandi questionari per rilevare le opinioni su 
insegnamenti e docenti 

Coordinatore Dottorato di 
Ricerca 
Collegio dei Docenti 

Organo consultivo di 
raccordo tra Didattica e 

Ricerca per Dottorati 
luglio t 

Analisi dell’anno accademico X-1/X appena concluso e Schede 
Autovalutazione anno accademico precedente 

Riunione per l’analisi dell’anno accademico X-1/X appena 
concluso, per la condivisione delle linee di ricerca, 
dell’impostazione del ciclo di dottorato X/X+1 appena 
accreditato e in partenza a settembre, per l’analisi dei 

Coordinatore Dottorato di 
Ricerca 
Collegio dei Docenti 
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parametri sia strategici per il Dottorato che ministeriali; si 
affronta, inoltre, lo stato dell’arte sul processo di assicurazione 
della qualità e sulle azioni da implementare per un maggior 
grado di compliance e di performance rispetto alle valutazioni 

previste dal sistema AVA3 

Ufficio Studi luglio t 
Questionari di valutazione delle opinioni dottorandi passaggio 
anno e consegna tesi 

Recepisce i risultati delle rilevazioni ANVUR delle opinioni dei 
dottorandi  

Coordinatore Dottorato di 
Ricerca 
Collegio Docenti  
Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 
Nucleo di Valutazione 
Head Dipartimento 
Prorettore per la Didattica e la 
Qualità 

Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 

settembre t 
Questionari di valutazione delle opinioni dottorandi passaggio 
anno e consegna tesi 

Predispone i risultati delle rilevazioni delle opinioni dei 
dottorandi su insegnamenti e docenti 

Coordinatore Dottorato di 
Ricerca 
Collegio dei Docenti  

Coordinatore  ottobre t Scheda di Autovalutazione periodica Dottorato di Ricerca 
Predispone la Scheda di Autovalutazione periodica (se 
richiesta) del Dottorato di Ricerca 

Collegio dei Docenti 

Collegio dei Docenti ottobre t Scheda di Autovalutazione periodica Dottorato di Ricerca 
Approva la Scheda di Autovalutazione periodica (se richiesta) 
del Dottorato di Ricerca 

Consiglio di Dipartimento  
 

Consiglio di Dipartimento ottobre/novembre t Scheda di Autovalutazione periodica Dottorato di Ricerca 
Approva la Scheda di Autovalutazione periodica (se richiesta) 
del Dottorato di Ricerca 

Nucleo di Valutazione 
Prorettore per la Didattica e la 
Qualità  
Presidio di Qualità 

Nucleo di Valutazione 
 

entro novembre t Audizione Nucleo di Valutazione 
Effettua l’Audizione del Dottorato di Ricerca alla luce della 
scheda di Autovalutazione periodica  

Presidio di Qualità 

Ufficio Academic Services, 
PhD & Education Funding 

gennaio t+1 Scheda di Autovalutazione annuale Dottorato di Ricerca 
Predispone la bozza di Scheda di Autovalutazione annuale del 
Dottorato di Ricerca 

 

Comitato di Indirizzo gennaio t + 1 Monitoraggio Dottorato di Ricerca 
Recepisce dal Coordinatore del Dottorato di Ricerca le 
informazioni riguardanti il monitoraggio del Dottorato di 
Ricerca e fornisce eventuali spunti di miglioramento 

Coordinatore Dottorato di 
Ricerca 
Collegio dei Docenti 

Organo consultivo di 
raccordo tra Didattica e 

Ricerca per Dottorati 
gennaio t + 1 

Analisi in vista dell’apertura dell’accreditamento dei Dottorati a 
primavera dell’anno X+1 per il ciclo di Dottorati X+1/X+2. 
Schede Autovalutazione Periodica anno accademico precedente 

Riunione in vista dell’apertura dell’accreditamento dei 
Dottorati a primavera dell’anno X+1 per il ciclo di Dottorati 
X+1/X+2. Condivisione delle offerte formative dei Dottorati e 
analisi collegate, con eventuali proposte di programmazione e 
revisione; condivisione delle linee strategiche di ricerca; 
condivisione della composizione dei Collegi docenti dei 
Dottorati e degli eventuali fabbisogni; analisi dei network – sia 
scientifico che corporate – per eventuali partnership e 
finanziamenti; analisi delle azioni di miglioramento dei KPI e 
dei parametri ministeriali di performance e dei principali 

parametri di valutazione AVA3. 

 

Coordinatore  febbraio t +1 Scheda di Autovalutazione annuale Dottorato di Ricerca 
Predispone la Scheda di Autovalutazione annuale del 
Dottorato di Ricerca 

Collegio dei Docenti 
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Collegio dei Docenti febbraio t +1 Scheda di Autovalutazione annuale Dottorato di Ricerca 
Approva la Scheda di Autovalutazione annuale del Dottorato 
di Ricerca 

Consiglio di Dipartimento  
 

Consiglio di Dipartimento marzo t + 1 Scheda di Autovalutazione annuale Dottorato di Ricerca 
Approva la Scheda di Autovalutazione annuale del Dottorato 
di Ricerca 

Nucleo di Valutazione 
Prorettore per la Didattica e la 
Qualità  
Presidio di Qualità 

Nucleo di Valutazione 
 

marzo t +1 Scheda di Autovalutazione annuale Dottorato di Ricerca 
Recepisce la Scheda di Autovalutazione annuale del Dottorato 
di Ricerca e la valuta 

Presidio di Qualità 

 
 
 
 
 
Scadenzario riunioni 

il Collegio dei Docenti si riunisce almeno 5 volte l’anno 

Il Consiglio di Dipartimento si riunisce almeno 4 volte l’anno 

Il Comitato di Indirizzo (CoDI) si riunisce almeno 2 volte l'anno 

L’Organo consultivo di raccordo tra Didattica e Ricerca per Dottorati si riunisce almeno 2 volte l'anno 

 
 

assicurazione del processo di monitoraggio e di condivisione 

tutti i verbali del Collegio dei Docenti devono essere condivisi con il Consiglio di Dipartimento 

tutti i verbali dei Comitato di Indirizzo vanno condivisi con il Collegio dei Docenti e con il Consiglio di Dipartimento 

la Scheda di Autovalutazione Annuale e la Scheda di Autovalutazione Periodica devono essere trasmesse al Consiglio di Dipartimento, al Prorettore per la Didattica e la Qualità, al Presidio di Qualità e al Nucleo di 
Valutazione 

la Relazione Annuale di Accreditamento del nuovo ciclo deve essere trasmessa al Consiglio di Dipartimento, al Presidio di Qualità e al Nucleo di Valutazione 

la Relazione Annuale sull’utilizzo e la provenienza dei fondi di dottorato deve essere trasmessa al Coordinatore del Dottorato di Ricerca, al Presidio di Qualità e al Nucleo di Valutazione 

le Indagini sulle opinioni dei dottorandi (a passaggio di anno e a consegna tesi) devono essere trasmesse al Coordinatore del Dottorato di Ricerca, al Prorettore per la Didattica e la Qualità, all’Head di Dipartimento 
e al Nucleo di Valutazione 

le Indagini sulle opinioni dei dottorandi (insegnamenti e docenti) devono essere trasmesse al Coordinatore del Dottorato di Ricerca, al Prorettore per la Didattica e la Qualità, all’Head di Dipartimento e al Nucleo di 
Valutazione 

l’Indagine sull’inserimento professionale dei dottori di ricerca a 1 anno dal titolo deve essere trasmessa al Coordinatore del Dottorato di Ricerca, al Prorettore per la Didattica e la Qualità, all’Head di Dipartimento e 
al Nucleo di Valutazione 

 

 


