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Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” - Componente 2 “Dalla Ricerca 
all'Impresa” - Investimento 1.1 “Progetti di Ricerca di Rilevante Interesse Nazionale” –  

Decreto Direttoriale n. 1409 del 14-09-2022, finanziato dall’Unione Europea NextGeneration EU 
 
 

RIAPERTURA AVVISO N. 2/2025 
Progetto PRIN 2022 PNRR prot. P2022N3JTK “Governance of Sustainable Transition - GOST” 

CUP I53D23006310001 
 

Visto l’Avviso n. 2/2025 del 23 dicembre 2025 avente ad oggetto “Indagine esplorativa di mercato volta a raccogliere preventivi 
finalizzati all’affidamento di un servizio di consulenza specialistica per le esigenze del progetto PRIN 2022 PNRR, prot. 
P2022N3JTK dal titolo Governance of Sustainable Transition - GOST”, CUP I53D23006310001 e s.m.i., pubblicato in data 
14 gennaio 2026, sul sito web dedicato dell’ente Luiss Libera Università Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli; 

vista la rettifica del 9 gennaio 2026 all’Avviso n. 2/2025 relativa alla durata del servizio di consulenza specialistica oggetto di 
quest’ultimo; 

preso atto  del termine di scadenza per la presentazione delle manifestazioni di interesse al 24 gennaio 2026, ore 12:00 secondo le 
modalità di trasmissione del preventivo stabilite dall’Avviso n. 2/2025; 

considerato  che entro il termine di scadenza dell’Avviso n. 2/2025 è stato inviato n. 1 (uno) preventivo; 
sentito il responsabile di unità di ricerca Luiss Guido Carli nell’ambito del progetto PRIN 2022 PNRR “GOST”, prof. Alessandro 

Zattoni; 
considerata la necessità di esplorare le possibilità offerte dal mercato al fine di affidare direttamente il servizio di consulenza 

specialistica di tipo non scientifico senza contenuto di ricerca e progettazione, per le finalità del progetto PRIN 2022 PNRR, 
prot. P2022N3JTK “GOST”, CUP I53D23006310001; 

ritenuto di favorire una più ampia partecipazione e garantire una maggiore competizione alla luce delle manifestazioni di interesse 
pervenute entro il termine di scadenza sopra richiamato, e, quindi, di procedere a tal fine, alla riapertura dei termini per la 
trasmissione del preventivo, così come previsto dall’Avviso n. 2/2025;  

tenuto conto  dell’estensione del termine per la realizzazione delle attività dei progetti PRIN 2022 e PRIN 2022 PNRR, così come stabilito 
dai Decreti MUR prot. n. 509 e prot. n. 510 del 16 aprile 2025; 

accertata la copertura finanziaria del costo del servizio di consulenza specialistica oggetto del presente Avviso a valere sulle risorse 
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza – PNRR - Missione 4 “Istruzione e Ricerca” - Componente 2 “Dalla Ricerca 
all'Impresa” - Investimento 1.1 “Progetti di Ricerca di Rilevante Interesse Nazionale” - Decreto Direttoriale n. 1409 del 14-
09-2022, finanziato dall’Unione Europea NextGeneration EU, che sarà imputato al centro di costo e codice progetto: 
MI04- M414; 

 

 
PREMESSE E FINALITA’ 
Luiss Libera Università Internazionale degli Studi Sociali Guido Carli, con sede in Roma, viale Pola n. 12, c.f. 02508710585 e partita I.V.A. 
01067231009, in persona del Direttore Generale, dott.ssa Rita Paola Maria Carisano, in forza di procura speciale giusto atto numero di 
repertorio 10.462, in data 7 gennaio 2025, del dott. Vincenzo Ferrara, notaio in Roma  (di seguito, per brevità, anche “il Soggetto attuatore”) 
intende procedere, a mezzo della presente indagine esplorativa all’individuazione di un operatore economico a cui eventualmente affidare il 
servizio di cui all’oggetto, per le finalità di progetto PRIN 2022 PNRR, prot. P2022N3JTK dal titolo: “Governance of Sustainable Transition” 
- GOST, CUP I53D23006310001 (rif. codice Avviso n. 2/2025). 
 
Il presente Avviso, predisposto nel rispetto dei principi di libera concorrenza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalità e pubblicità, 
non costituisce invito a partecipare a gara pubblica, né un’offerta al pubblico (art. 1336 del Codice civile) o promessa al pubblico (art. 1989 del 
Codice civile), ma ha lo scopo di esplorare le possibilità offerte dal mercato al fine di affidare direttamente il servizio.  
 
L’indagine in oggetto non comporta l’instaurazione di posizioni giuridiche ovvero obblighi negoziali. 
Il presente Avviso, pertanto, non vincola in alcun modo il soggetto attuatore che si riserva, comunque, la facoltà di sospenderlo, modificarlo o 
annullarlo e di non dar seguito al successivo affidamento, senza che gli operatori economici possano vantare alcuna pretesa. 
 
Il presente Avviso è pubblicato sul sito istituzionale del Soggetto attuatore al seguente indirizzo: Bandi di selezione per la Ricerca | Luiss 
Il servizio oggetto del presente Avviso afferisce al Dipartimento di Business and Management della Luiss Libera Università Internazionale 
degli Studi Sociali Guido Carli, sede operativa dell’unità di ricerca locale e può essere prestato anche in modalità remota. 
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DESCRIZIONE PROGETTO GOST  
Il progetto GOST è incentrato sulla transizione sostenibile che rappresenta una sfida che le aziende sono più disposte ad affrontare se consente 
di massimizzare la creazione di valore economico, sociale e ambientale. Tuttavia, nonostante la crescente pressione da parte di regolatori, 
investitori e altri soggetti interessati, l'integrazione delle questioni socio-ambientali occupa ancora uno spazio limitato nell'agenda del 
consiglio di amministrazione di molte aziende. Sia le organizzazioni sovranazionali (come l'OECD o l'UE) sia i governi nazionali hanno 
gradualmente introdotto norme o raccomandazioni specifiche per integrare la sostenibilità nei meccanismi di governance aziendale, ma 
queste norme o principi non sono stati altrettanto efficaci nel cambiare l'approccio delle aziende alla sostenibilità. 
Con il progetto GOST, l’obiettivo è di analizzare quali sono gli ostacoli che spesso limitano l'integrazione della sostenibilità nella governance 
aziendale e quali forme innovative di governance potrebbero facilitare tale integrazione, con focus di indagine sulla reale efficacia degli 
strumenti di governance per la sostenibilità adottati dalle aziende e, quindi, sui fattori abilitanti e ostacolanti rispetto all'integrazione socio-
ambientale all'interno del piano strategico e delle strutture organizzative delle aziende. 
Lo studio di forme innovative di governance sostenibile adottate da aziende all'avanguardia, organizzazioni ibride e startup sostenibili 
potrebbe fornire spunti interessanti anche per le grandi aziende quotate. Inoltre, sarebbe interessante investigare se nuove tecnologie (come 
la blockchain e l'intelligenza artificiale) possano supportare i meccanismi di governance tradizionali, consentendo agli organi di governo di 
elaborare una maggiore quantità di informazioni provenienti da diversi settori in modo più efficiente. Il progetto di ricerca intende fornire 
risposte a queste domande adottando un approccio di ricerca-azione, coinvolgendo accademici e professionisti per avanzare sia la teoria che 
la pratica. 
Il progetto si concentrerà prima su un campione di studi di casi incrociati approfonditi, con l'obiettivo di catturare i fattori ostacolanti e abilitanti 
dell'integrazione socio-ambientale e di comprendere le migliori pratiche relative ai meccanismi di governance per la sostenibilità tradizionali 
e innovative. Inoltre, il progetto offrirà ai responsabili politici raccomandazioni su come stimolare l'adozione di tali buone pratiche e diffonderà 
adeguatamente i principali risultati per promuovere consapevolezza tra i professionisti. 
 
 
DESCRIZIONE DELL’OGGETTO  
In coerenza con l’oggetto del progetto de quo e tenuto conto del cronoprogramma delle attività progettuali, attraverso il presente Avviso, è 
richiesto agli operatori economici, di prestare un servizio di consulenza specialistica di tipo non scientifico senza contenuto di ricerca e 
progettazione. 
 
 
DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ 
Le attività oggetto del servizio sopra specificato consistono in: 
Attività principale:  

- somministrazione e raccolta di questionari ad un campione di imprese. 
Attività specifiche: 

- somministrazione dei questionari a una popolazione rappresentata da tutte le società quotate alla borsa valori di Milano;  
- somministrazione di questionari a manager della sostenibilità e almeno un componente del comitato endoconsiliare che si occupa 

di sostenibilità. 
L’output delle attività sopra dettagliate consiste nella realizzazione di un database con identificazione delle imprese e dei destinatari dei 
questionari e relative risposte. 
Ai fini del rilascio dell’output, l’operatore economico sarà tenuto alla raccolta di un numero non inferiore di 200 questionari completi in ogni 
loro parte dalle imprese e dai destinatari interni alle imprese. 
 
Le attività oggetto del presente Avviso devono essere svolte in autonomia dall’operatore economico e non è ammessa la cessione a terzi 
di tutto o parte del servizio. 
 
 
REQUISITI  
Possono inviare il proprio preventivo gli operatori economici in possesso di: 

 requisiti di idoneità tecnico-professionale di cui all’art. 26, comma 1, lett. a), del D.lgs. n. 81/08 e s.m.d.; 

 documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali oggetto dell’affidamento. 
 
 
VALORE DELL’AFFIDAMENTO  
Il soggetto attuatore ha stimato per l’aôidamento di cui all’oggetto un impoüo massimo pari ad € 18.000,00 (IVA esclusa). 
 
 
DURATA  
Il servizio di consulenza specialistica oggetto del presente Avviso decorre dalla data dell’ultima firma del contratto al 15 febbraio 2026. 
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MODALITA’ DI TRASMISSIONE DEL PREVENTIVO 
Gli operatori economici in possesso dei requisiti sopra indicati dovranno iscriversi preventivamente all’Albo dei fornitori Luiss accedendo al 
seguente link https://albofornitori.luiss.it e dovranno inviare il proprio preventivo tramite posta elettronica ceüificata all’indirizzo PEC: 
procurement@luissceü.it entro e non oltre le ore 12:00 del 3 febbraio 2026. 
Il preventivo dovrà essere corredato con la seguente documentazione: 
 

1. Dichiarazione di idoneità tecnico professionale di cui all’art. 26 comma 1 lett. a) D.Lgs. 81/2008 e s.m.i. e del possesso dei requisiti 
richiesti; 

2. Descrizione delle esperienze pregresse attraverso l’indicazione di specifiche del profilo dell’operatore economico sottolineando in 
breve esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali oggetto dell’affidamento e qualsiasi altro dato a 
corredo che possa risultare utile per una valutazione qualitativa del preventivo; 

3. Dichiarazione di assenza di conflitti di interesse e situazioni di incompatibilità dell’aôidamento eventuale del servizio nei confronti 
del soggetto attuatore e delle sue paüecipate; 

4. Dichiarazione assenza conflitto interessi - T.E. - selezione progetti di cui all’Allegato 1COI dell’Appendice tematica “La prevenzione e 
il controllo del conflitto di interessi ex aü. 22 Reg. (UE) 2021/241”; 

5. Comunicazione dei dati sulla Titolarità eôettiva per Enti Privati di cui all’Allegato 2 dell’Appendice tematica “Rilevazione delle 
titolarità eôettive ex aü. 22 par. 2 lett. d) Reg. (UE) 2021/241”1; 

6. Dichiarazione sul rispetto dei principi e degli obblighi specifici del PNRR; 
7. Per gli operatori economici pubblici e privati che occupano più di 50 dipendenti: rappoüo sulla situazione del personale, ai sensi 

dell'aüicolo 46 del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 redatto, con attestazione della sua conformità a quello trasmesso alle 
rappresentanze sindacali aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale di parità ai sensi del secondo comma del citato aüicolo 
46, ovvero, in caso di inosservanza dei termini previsti dal comma 1 del medesimo aüicolo 46, con attestazione della sua contestuale 
trasmissione alle rappresentanze sindacali aziendali e alla consigliera e al consigliere regionale di parità (cfr. aü. 47, co. 2, del DL 

77/2021, conveüito dalla L. 108/2021 e paragrafo 3 del Decreto del 7 dicembre 2021 della Presidenza del Consiglio dei Ministri); 
8. Idonea relazione tecnica descrittiva della proposta [ed eventuali allegati: brochure e similari]. 

 
Il preventivo deve essere indirizzato a: 
LUISS GUIDO CARLI  
VIALE POLA, 12  
00198 - ROMA RM  
P.IVA: 01067231009  
C.F.: 02508710585 
E-mail: procurement@luiss.it  
 

Nell’oggetto dovrà essere ripoüata la seguente dicitura: 

PNRR MISSIONE 4, “ISTRUZIONE E RICERCA” - COMPONENTE 2, “DALLA RICERCA ALL’IMPRESA” - LINEA DI INVESTIMENTO 
Investimento 1.1 “Progetti di Ricerca di Rilevante Interesse Nazionale” - Decreto Direttoriale n. 1409 del 14-09-2022, finanziato 
dall’Unione Europea NextGeneration EU, Progetto PRIN 2022 PNRR, prot. P2022N3JTK dal titolo: “Governance of Sustainable 
Transition” - GOST, CUP I53D23006310001 - Avviso di Indagine esplorativa di mercato volta a raccogliere preventivi finalizzati 
all’affidamento di servizio di consulenza specialistica (rif. Codice Avviso: 2/2025). 

 
Il preventivo, la relazione tecnica e la documentazione richiesta a corredo dovranno, laddove necessario, essere sottoscritti digitalmente con 
firma qualificata da un legale rappresentante/procuratore in grado di impegnare l’operatore economico.  
Gli operatori economici stranieri non residenti in Italia, sprovvisti di posta elettronica ceüificata, possono inviare il preventivo e la dichiarazione 
in lingua italiana all’indirizzo procurement@luiss.it.  
Qualora l’operatore economico straniero fosse sprovvisto di firma digitale dovrà sottoscrivere la dichiarazione con firma autografa e allegare 
alla dichiarazione un documento d’identità in corso di validità. 
I preventivi ricevuti si intenderanno impegnativi per gli operatori economici per un periodo di massimo di 30 giorni naturali e consecutivi, 
mentre non saranno in alcun modo impegnativi per il soggetto attuatore, per il quale, resta salva la facoltà di procedere o meno a successive 
e ulteriori richieste di preventivi volte all’affidamento del servizio di cui all’oggetto. 
 
Costituiscono cause di esclusione dalla presente indagine di mercato: 

- la mancanza di idoneità tecnico-professionale e di anche solo uno dei requisiti richiesti e indicati nelle dichiarazioni sostitutive di 
cui al precedente elenco; 

 
1  Secondo la Normativa Antiriciclaggio 2019, il titolare eôettivo è la persona fisica per conto della quale è realizzata un’operazione o un’attività. Nel caso di un’entità giuridica, 

si tratta di quella persona fisica – o le persone – che, possedendo suddetta entità, ne risulta beneficiaria. La non individuazione di queste persone può essere un indicatore 
di anomalia e di un profilo di rischio secondo quanto previsto dalla normativa antiriciclaggio. Tutte le entità giuridiche devono perciò essere dotate di titolare eôettivo, fatta 
eccezione per imprese individuali, liberi professionisti, procedure fallimentari ed eredità giacenti 
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- il mancato rispetto, al momento della trasmissione del preventivo, degli obblighi in materia di lavoro delle persone con disabilità di 
cui alla legge 12 marzo 1999, n. 68; 

- per gli operatori economici tenuti alla redazione del rappoüo sulla situazione del personale, ai sensi dell'aüicolo 46 del decreto 
legislativo 11 aprile 2006, n. 198, la mancata presentazione, al momento della trasmissione del preventivo, del Rappoüo sulla 
situazione del personale; 

- la mancata assunzione dell’obbligo di assicurare, in caso di aggiudicazione del contratto, una quota pari almeno al 30 per cento delle 
assunzioni necessarie per l’esecuzione del contratto o per la realizzazione di attività ad esso connesse o strumentali, sia 
all’occupazione giovanile sia all'occupazione femminile, in conformità alle previsioni dell’aü. 47, co. 4, del D.L. 77/2021, conveüito 
dalla legge 108/2021 e s.m.i. e secondo le modalità chiarite al paragrafo 4 del Decreto del 7 dicembre 2021 della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri; 

- il mancato rispetto dei termini e delle modalità di presentazione del preventivo. 
 
 
INDIVIDUAZIONE DELL’AFFIDATARIO 
L'individuazione dell'aôidatario sarà operata discrezionalmente dal soggetto attuatore, nel caso in cui intenda procedere all’aôidamento, a 
seguito dell'esame dei preventivi e delle relazioni tecniche ricevuti entro la scadenza.  
Non saranno presi in considerazione preventivi di impoüo superiore a quanto stimato dal soggetto attuatore. 
I preventivi devono essere formulati per l’impoüo massimo a base del presente Avviso, al netto dell’IVA. 
 
 
OBBLIGHI SPECIFICI DEL PNRR IN RELAZIONE AL RISPETTO DEL PRINCIPIO DI NON ARRECARE UN DANNO SIGNIFICATIVO, 
AGLI OBIETTIVI AMBIENTALI CD. “DO NOT SIGNIFICANT HARM” (DNSH) E AL RISPETTO DEI PRINCIPI SULLE PARI 
OPPORTUNITA'. 
L’aôidatario del servizio, nello svolgimento delle prestazioni e delle attività oggetto del contratto, è tenuto al rispetto e all’attuazione dei principi 
e degli obblighi specifici del PNRR relativi al non arrecare un danno significativo agli obiettivi ambientali cd. “Do No Significant Harm” (DNSH) 
ai sensi dell'aüicolo 17 del Regolamento (UE) 2020/852 del Parlamento europeo e del Consiglio del 18 giugno 2020, nonché del principio del 
contributo all’obiettivo climatico. 
 
 
L’aôidatario del servizio, entro la conclusione del contratto in considerazione del termine del progetto richiamato in premessa, sarà tenuto 
a consegnare: 

- la Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile per gli operatori economici che occupano un numero 
di dipendenti pari o superiore a 15 (quindici), e non tenuti alla redazione del rappoüo sulla situazione del personale, ai sensi 
dell'aüicolo 46 del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, (in coerenza con le previsioni aü. 47, co. 3, del DL 77/2021, conveüito 
dalla L. 108/2021, del paragrafo 3 del Decreto del 7 dicembre 2021 della Presidenza del Consiglio dei Ministri e tenuto conto della 
durata del servizio); 

- la Ceüificazione di cui all'aüicolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68, e una Relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di 
cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a suo carico nel triennio antecedente la data di 
scadenza di presentazione delle oôeüe, trasmessa alle rappresentanze sindacali aziendali (in coerenza con le previsioni aü. 47, co. 
3-bis, del DL 77/2021, conveüito dalla L. 108/2021, del paragrafo 3 del Decreto del 7 dicembre 2021 della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri e tenuto conto della durata del servizio)per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a 15 
(quindici) dipendenti. 

 
 
COMUNICAZIONI 
Per eventuali richieste di natura tecnica e chiarimenti di natura procedurale/amministrativa, relativi al servizio oggetto del presente Avviso, 
l’operatore economico dovrà rivolgersi al referente scientifico di progetto, prof. Alessandro Zattoni per le prime, ed al Direttore di Area 
Governance, Research Funding & Third Mission, per le seconde, al seguente indirizzo e-mail: ricerca@luiss.it.  
 
 
Le richieste dovranno recare come oggetto: Avviso di Indagine Esplorativa di Mercato 2/2025 – progetto PRIN 2022 PNRR, prot. 
P2022N3JTK dal titolo: “Governance of Sustainable Transition” - GOST, CUP I53D23006310001 (rif. codice Avviso n. 2/2025) -richiesta 
di natura tecnica o natura amministrativa. 
E’ consentito di inviare le predette richieste, entro il terzo giorno successivo alla pubblicazione dell’Avviso sul sito istituzionale del soggetto 

attuatore, al seguente link: Bandi di selezione per la Ricerca | Luiss 
 
 
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI  
I dati forniti dai soggetti proponenti saranno trattati dal soggetto attuatore in qualità di autonomo titolare di trattamento, ai sensi del 
Regolamento UE 679/2016 e, per quanto applicabile, ai sensi del D.lgs. 196/2003 e s.m., esclusivamente per le finalità connesse 
all’espletamento del presente Avviso. Per visionare l’informativa completa, si rimanda al seguente link: Bandi di selezione per la Ricerca | Luiss 
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MODELLO EX D.LGS 8 GIUGNO 2001 N. 231 – CODICE ETICO  
L’aôidatario dovrà dichiarare di avere preso visione del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (di seguito “Modello”) e del Codice 
Etico adottati da Luiss, che sono liberamente consultabili anche nella sezione “Statuto e Regolamenti” del sito web dell’Ateneo. 
L’aôidatario dovrà assoggettarsi volontariamente alla disciplina prevista dal Modello e si dovrà impegnare ad osservare i principi 
compoüamentali e le previsioni ivi indicate, nonché ad astenersi da qualsivoglia compoüamento atto a configurare le ipotesi di reato indicate 
dal D. Lgs. 231/01 ss.mm.ii.  Si dovrà impegnare altresì a riscontrare ogni richiesta di informazioni proveniente dall’Organismo di Vigilanza e 
comunque a prestare la più ampia collaborazione alle attività dell’Organismo stesso. 
L’aôidatario dovrà dichiarare di essere consapevole e di accettare l’eventuale irrogazione di sanzioni ex D. Lgs. 231/01 da paüe di Luiss, laddove 
violi i principi e le previsioni contenute nel Modello e/o nel Codice Etico. In tal caso, fatto salvo il risarcimento del danno, l’Università potrà 
applicare una diôida alla puntuale osservanza delle previsioni del Modello e/o del Codice Etico, ovvero una riduzione del corrispettivo previsto 
contrattualmente - da devolversi in borse di studio per studenti meritevoli e bisognosi - ovvero ancora la risoluzione immediata del rappoüo 
negoziale. Tali sanzioni verranno graduate a seconda della gravità della violazione. 
Per quanto non previsto dal presente è fatto rinvio a quanto in materia disposto dal Codice civile, dalle leggi e comunque dalle norme vigenti 
in materia. 
 
 
Roma, 30 gennaio 2026 
 
Luiss Guido Carli 
Il Direttore Generale 
Rita Paola Maria Carisano 
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