
Luiss  
Nucleo di Valutazione 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Estratto dalla Relazione Annuale del 
Nucleo di Valutazione 2026  
Valutazione dei Dipartimenti e relative schede 
 
 

 
 
 

 



Estratto Relazione Nucleo di Valutazione anno 2026 

Ottobre 2026  2 of 52 

 

 

 

 

Scheda di Valutazione del 
Dipartimento di Accounting and 
Corporate Finance 
 
 
 
 



Estratto Relazione Nucleo di Valutazione anno 2026 

 

Ottobre 2026  3 di 52 

Il sistema di monitoraggio Luiss, attuato attraverso i KPI, consente di verificare il raggiungimento dei target 

nelle Aree di impatto prevalente del Piano Strategico. 

Parte degli Indicatori ANVUR sono stati inseriti nei KPI di Piano Strategico e, al pari dei KPI risultano dotati di 

target annuale, potenziando il raccordo tra sistema istituzionale ANVUR di Assicurazione della Qualità e 

sistema di monitoraggio Luiss. In tal modo risulta possibile analizzare gli Indicatori ANVUR/KPI secondo i 4 

attributi: andamento, obiettivo, confronti (area geografica e Italia), relazione causa-effetto (attraverso l’analisi 

delle iniziative connesse ai KPI). 

Luiss è impegnata, coerentemente con le linee strategiche di sviluppo, nel mantenere un livello elevato di tutti 

gli indicatori. 

La Luiss è presente nei ranking internazionali e nazionali. 

Si riporta di seguito il consuntivo 2025 per Dipartimento e School delle percentuali di raggiungimento dei valori 

target dei KPI per Ambito (fonte: Ufficio Performance Management Unit e Ufficio Studi). 

Ambito 
 
Ateneo 

 
DACF DBM DEFiM 

 
DIASDD DGIU DiSP 

Undergraduate 
School 

Graduate 
School 

Alumni 100,0%       100,0% 100,0% 

Digitalizzazione 99,4%         

Faculty 98,3%  100,0% 100,0%    99,7% 100,0% 

Internazionalizzazione 94,8%  99,8% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 92,4% 97,0% 

Offerta Formativa 99,8%       98,5% 99,8% 

Ranking 100,0% 100,0% 100,0% 98,5%  100,0% 100,0%   

Ricerca  98,6%  95,9% 98,5% 100,0% 98,8% 100,0%   

Studenti 100,0%       100,0% 100,0% 

 

Nel 2025 l’Ateneo nel suo complesso ha avviato il 92% delle 75 iniziative pianificate. 

Le 75 iniziative pianificate sono declinate in 240 azioni, di queste nel 2025 sono state completate 25 (10%); 160 

sono in corso (67%), 52 da avviare (22%), 1 ripianificata e 2 annullate (1%). 

Nel 2025 il Dipartimento di Accounting and Corporate Finance ha raggiuto i propri obiettivi nella misura del 

100,0%, come di seguito indicato: 

Dipartimento di Accounting and Corporate Finance – 5 Iniziative – 11 Azioni 
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L’avanzamento complessivo dei KPI del Dipartimento di Accounting and Corporate Finance, rispetto ai target 

del 2025, è pari al 100,0%. 

Avanzamento % (2025) per Ambito 
 

 

 

 

 

 

 

Verbali di Dipartimento 

Dai Verbali dei Consigli di Dipartimento del 2025 si nota l’impegno nella definizione e realizzazione 

degli obiettivi relativi al Piano Strategico: 

1. Qualità della ricerca e recruiting 

2. Ricerca finanziata competitiva  

3. Ranking  

4. PhD 

5. Terza Missione 

 

Si sono discussi adempimenti AVA, SUA-RD/TM, Riesame della Ricerca e della Terza Missione 

dipartimentale. 

 

Incontri del Gruppo di Riesame della Ricerca e Terza Missione: si sono regolarmente svolti nel 2025.  

 
 

Modalità di monitoraggio: Analisi SUA-RD/TM 

Punti di forza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD/TM, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame 

della Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano 

Strategico Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI ANVUR: 

I.0.0.C – N. attività Terza Missione sui docenti - sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia  

 

INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Internazionalizzazione 

KPI 212 - Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero (nd rispetto al target 

nd) 

KPI 213 - Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (nd rispetto al 

target nd) 

KPI 242 - % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati 

nello stesso anno) (0,0% rispetto al target nd) 

KPI 243 - % Docenti strutturati stranieri (15,4% rispetto al target 11,0%) 

 

Ambito Ranking 

KPI strategici 

KPI 207 - Posizionamento QS (101-150 rispetto al target 101-150) 
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KPI 208 - Variazione percentuale Indicatore QS H-Index (5,7% rispetto al target 5,7%) 

KPI 209 - Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (1,3% rispetto al target 1,3%) 

KPI 210 - Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (2,8% rispetto al target 2,8%) 

 

Ambito Ricerca 

KPI 200 - numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che 

hanno indicato Luiss come host institution (0 rispetto al target nd) 

KPI 201 - n. ERC e FIS gestiti (0 rispetto al target nd) 

KPI 203 - Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento (nd rispetto al target nd) 

KPI 204 - Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo (3,1 rispetto al target nd) 

KPI 205 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (na rispetto al target nd) 

KPI 206 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (na rispetto al target nd) 

KPI 211 - Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso 

in altro Ateneo (nd rispetto al target nd) 

KPI 214 - Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 

(nd rispetto al target nd) 

KPI 215 - Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 

istituzioni esterne, diverse dalle Università (nd rispetto al target nd) 

 
 

Punti di debolezza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame della 

Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano Strategico 

Luiss 2025-2028 non rileva punti di debolezza. 
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KPI monitorati nella SUA-RD/TM – Piano Strategico 2025-2028 – in bold quelli strategici 

Ambito  KPI  Indicatore  Consuntivo 2025 Target 2025  
Avanzamento % 2025 
(Actual/Consuntivo vs Target) Actual 2026 Target 2026  

Faculty 253 Totale docenti di ruolo 15 ---  15 --- 

Internazionalizzazione 

212 Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero nd ---  nd --- 

213 Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero nd ---  nd --- 

227 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero  nd ---  n.d. --- 

233 Percentuale di iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito all'estero nd ---  n.d. --- 

242 % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati nello 
stesso anno) 

0,0% ---  50% --- 

243 % Docenti strutturati stranieri 11,1% ---  10,53% --- 

Ranking 

207 Posizionamento QS  (per subject) 101-150 101-150 100,00 101-150 98 

208 variazione percentuale Indicatore QS H-Index (per subject) 5,7% 5,7% 100,00 '-5,9% 1% 

209 variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper  (per subject) 1,3% 1,3% 100,00 2% 2% 

210 variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (per subject) 2,8% 2,8% 100,00 2% 1% 

254 Indicatore Ranking QS H-Index (per subject) 79,9   75,2  

255 Indicatore Ranking QS Citations per paper (per subject) 70,3   71,7  

256 Indicatore Ranking QS Academic Reputation (per subject) 63,5   64,8  

Ricerca 

200 numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che hanno 
indicato Luiss come host institution 

0 ---  0 --- 

201 n. ERC e FIS gestiti 0 ---  0 --- 

202 numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss 0 ---  0 --- 

203 Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento nd 0  nd 15.000 

204 Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 3,1 ---  nd --- 

205 Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN 

na ---  8% --- 

206 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

na ---  285% --- 

211 Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso in 
altro Ateneo 

nd ---  nd --- 

214 Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) nd ---  nd --- 

215 Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 
istituzioni esterne, diverse dalle Università 

nd ---  nd --- 

221 numero di domande MSCA che hanno come Host institution Luiss 0 ---  0 --- 

223 % docenti (esclusi A/APR) con punteggio VIR pari a 0 - fonte ultimo Esercizio VIR 27,0% ---  20% --- 

224 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti A/APR -  fonte 
ultimo Esercizio VIR 

na ---  0% --- 

225 % docenti A/APR con punteggio VIR pari a 0 (di cui inattivi) - fonte ultimo Esercizio VIR 100,0% ---  75% --- 

226 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in altro 
Ateneo 

nd ---  nd --- 

228 Percentuale di borse finanziate da Enti esterni nd ---  nd --- 

229 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi, anche non continuativi, del percorso 
formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include 

mesi trascorsi all’estero)  

nd ---  nd --- 
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230 Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e 
il numero di dottori di ricerca negli ultimi tre cicli conclusi - (Numero di prodotti di ricerca per dottore 
(ultimi 3 cicli) 

nd ---  nd --- 

231 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito nel Lazio (escluso Luiss) nd ---  nd --- 

232 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito in Italia ma fuori dal Lazio nd ---  nd --- 

234 Tasso di selezione del dottorato nd ---  nd --- 

235 Percentuale di domande da studenti con titolo in QS Top 100 in Social Sciences esclusa Luiss nd ---  nd --- 

236 Qualità della ricerca svolta dai membri del collegio dei docenti (parametro ministeriale con base soglie 
ASN Commissario) 

nd ---  nd --- 

249 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, associati e RTT, per Area 
CUN 

1,3   1,4  

250 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

1,3   5  

257 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN 

60,0%   53,3%  

258 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

100,0%   100%  

214a Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per il primo anno (a.a. X/X+1) - escluse borse 
finanziate dal MUR 

nd   nd  

219a Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi nd   nd  

224a Numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti A/APR 0   0  

231a Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo conseguito presso Luiss nd   nd  

 

La Relazione riguardante l’esercizio VQR più recente è disponibile nel sito Luiss – Quality Assurance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Estratto Relazione Nucleo di Valutazione anno 2026 

 

Ottobre 2026  9 di 52 

Si riportano di seguito gli esiti del ranking QS che figurano nei KPI: 
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Il sistema di monitoraggio Luiss, attuato attraverso i KPI, consente di verificare il raggiungimento dei target 

nelle Aree di impatto prevalente del Piano Strategico. 

Parte degli Indicatori ANVUR sono stati inseriti nei KPI di Piano Strategico e, al pari dei KPI risultano dotati di 

target annuale, potenziando il raccordo tra sistema istituzionale ANVUR di Assicurazione della Qualità e 

sistema di monitoraggio Luiss. In tal modo risulta possibile analizzare gli Indicatori ANVUR/KPI secondo i 4 

attributi: andamento, obiettivo, confronti (area geografica e Italia), relazione causa-effetto (attraverso l’analisi 

delle iniziative connesse ai KPI). 

Luiss è impegnata, coerentemente con le linee strategiche di sviluppo, nel mantenere un livello elevato di tutti 

gli indicatori. 

La Luiss è presente nei ranking internazionali e nazionali. 

Si riporta di seguito il consuntivo 2025 per Dipartimento e School delle percentuali di raggiungimento dei valori 

target dei KPI per Ambito (fonte: Ufficio Performance Management Unit e Ufficio Studi). 

Ambito 
 
Ateneo 

 
DACF DBM DEFiM 

 
DIASDD DGIU DiSP 

Undergraduate 
School 

Graduate 
School 

Alumni 100,0%       100,0% 100,0% 

Digitalizzazione 99,4%         

Faculty 98,3%  100,0% 100,0%    99,7% 100,0% 

Internazionalizzazione 94,8%  99,8% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 92,4% 97,0% 

Offerta Formativa 99,8%       98,5% 99,8% 

Ranking 100,0% 100,0% 100,0% 98,5%  100,0% 100,0%   

Ricerca  98,6%  95,9% 98,5% 100,0% 98,8% 100,0%   

Studenti 100,0%       100,0% 100,0% 

 

Nel 2025 l’Ateneo nel suo complesso ha avviato il 92% delle 75 iniziative pianificate. 

Le 75 iniziative pianificate sono declinate in 240 azioni, di queste nel 2025 sono state completate 25 (10%); 160 

sono in corso (67%), 52 da avviare (22%), 1 ripianificata e 2 annullate (1%). 

Nel 2025 il Dipartimento di AI, Data and Decision Sciences ha raggiuto i propri obiettivi nella misura del 

100,0%, come di seguito indicato: 

Dipartimento di AI, Data and Decision Sciences – 5 Iniziative – 16 Azioni 
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L’avanzamento complessivo dei KPI del Dipartimento di AI, Data and Decision Sciences, rispetto ai target del 

2025, è pari al 100,0%. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Verbali di Dipartimento 
Dai Verbali dei Consigli di Dipartimento del 2025 si nota l’impegno nella definizione e realizzazione 

degli obiettivi relativi al Piano Strategico: 

1. Qualità della ricerca e recruiting 

2. Ricerca finanziata competitiva  

3. Ranking  

4. PhD 

5. Terza Missione: AI 3 STEM 

 

Si sono discussi adempimenti AVA, SUA-RD/TM, Riesame della Ricerca e della Terza Missione 
dipartimentale. 

 

Incontri del Gruppo di Riesame della Ricerca e Terza Missione: si sono regolarmente svolti nel 2025.  

 

Modalità di monitoraggio: Analisi SUA-RD/TM 

Punti di forza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD/TM, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame 

della Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano 

Strategico Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI ANVUR: 

I.0.0.C – N. attività Terza Missione sui docenti – sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia  

 

INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Internazionalizzazione 

KPI strategici 

KPI 242 - % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati 

nello stesso anno) (50,0% rispetto al target na) 

KPI 243 – % Docenti strutturati stranieri (10,5% rispetto al target 10,0%) 

 

Ambito Ranking 

KPI strategici 

KPI 207 - Posizionamento QS (nd rispetto al target nd) 
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KPI 208 - Variazione percentuale Indicatore QS H-Index (nd rispetto al target nd) 

KPI 209 - Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (nd rispetto al target nd) 

KPI 210 - Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation ((nd rispetto al target nd) 

 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 200 - numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che 

hanno indicato Luiss come host institution (1 rispetto al target 1) 

KPI 201 - n. ERC e FIS gestiti (1 rispetto al target 1) 

KPI 202 - numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss (0 rispetto al target 0) 

KPI 203 - Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento (nd rispetto al target 0) 

KPI 204 - Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo (2,7 rispetto al target 1,4) 

KPI 205a - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (01+09) (na rispetto al target na)) 

KPI 205b – Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (13a) (na rispetto al target na)) 

KPI 206a - variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (01+09) (na rispetto al 

target na)) 

KPI 206b - variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (13a) (na rispetto al 

target na)) 

KPI 218 - Università aperta all'AI: numero di attività di Terza Missione su AI (nd rispetto al target na) 

 

 

Punti di debolezza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame della 

Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano Strategico 

Luiss 2025-2028 non rileva punti di debolezza. 
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Indicatore Andamento Macroarea Italia  
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KPI monitorati nella SUA-RD/TM – Piano Strategico 2025-2028 – in bold quelli strategici 

Ambito  KPI  Indicatore  Consuntivo 2025 Target 2025  
Avanzamento % 2025 
(Actual/Consuntivo vs Target) Actual 2026 Target 2026  

Faculty 253 Totale docenti di ruolo 18 ---  18 --- 

Internazionalizzazione 

242 % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati nello 
stesso anno) 

50,0% ---  33,33% 0% 

243 % Docenti strutturati stranieri 10,5% 10,0% 100,00 10% 9% 

Ranking 

207 Posizionamento QS nd ---  nd --- 

208 variazione percentuale Indicatore QS H-Index  nd ---  nd --- 

209 Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper  nd ---  nd --- 

210 Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation  nd ---  nd --- 

Ricerca 

200 numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che hanno 
indicato Luiss come host institution 

1 1 100,00 0 2 

201 n. ERC e FIS gestiti 1 1 100,00 2 1 

202 numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss 0 0  1 0 

203 Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento nd 0  nd 300.000 

204 Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 2,7 1,4 100,00 nd 1,45 

218 Università aperta all'AI: numero di attività di Terza Missione su AI nd ---  19 IRIS da 
aggiornare con CRM 
CRM 

1,45 

221 numero di domande MSCA che hanno come Host institution Luiss 0 ---  0 --- 

222 Numero di spin off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali ed europee rispetto 

ai docenti di ruolo dell'Ateneo  
0 ---  0 --- 

223 % docenti (esclusi A/APR) con punteggio VIR pari a 0 - fonte ultimo Esercizio VIR 6,0% ---  5,9% --- 

224 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti A/APR -  fonte 
ultimo Esercizio VIR 

na ---  29% --- 

225 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in altro 
Ateneo 

0,0% ---  0% --- 

205a Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN (01+09) 

na ---  '-2% +2% 

205b Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN (13a) 

na ---  4% +5% 

206a variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (01+09) 

na ---  143% +5% 

206b variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (13a) 

na ---  na nd 

219a Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi nd   nd  

224a Numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti A/APR 7   9  

249a Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, associati e RTT, per Area 
CUN (01+09) 

6,4   6,3  

249b Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, associati e RTT, per Area 
CUN (13a) 

2,6   2,7  

250a Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (11a) 

3   7,3  

250b Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (13a) 

2,7   na  
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257a Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN (01+09) 

85,7%   100%  

257b Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN (13a) 

90,0%   80%  

258a Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (01+09) 

100,0%   100%  

258b Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (13a) 

100,0%   na  

 

La Relazione riguardante l’esercizio VQR più recente è disponibile nel sito Luiss – Quality Assurance. 
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Scheda di Valutazione del 
Dipartimento di Business and 
Management 
 
 
 
 
 



Estratto Relazione Nucleo di Valutazione anno 2026 

 

Ottobre 2026  18 di 7 

Il sistema di monitoraggio Luiss, attuato attraverso i KPI, consente di verificare il raggiungimento dei target 

nelle Aree di impatto prevalente del Piano Strategico. 

Parte degli Indicatori ANVUR sono stati inseriti nei KPI di Piano Strategico e, al pari dei KPI risultano dotati di 

target annuale, potenziando il raccordo tra sistema istituzionale ANVUR di Assicurazione della Qualità e 

sistema di monitoraggio Luiss. In tal modo risulta possibile analizzare gli Indicatori ANVUR/KPI secondo i 4 

attributi: andamento, obiettivo, confronti (area geografica e Italia), relazione causa-effetto (attraverso l’analisi 

delle iniziative connesse ai KPI). 

Luiss è impegnata, coerentemente con le linee strategiche di sviluppo, nel mantenere un livello elevato di tutti 

gli indicatori. 

La Luiss è presente nei ranking internazionali e nazionali. 

Si riporta di seguito il consuntivo 2025 per Dipartimento e School delle percentuali di raggiungimento dei valori 

target dei KPI per Ambito (fonte: Ufficio Performance Management Unit e Ufficio Studi). 

Ambito 
 
Ateneo 

 
DACF DBM DEFiM 

 
DIASDD DGIU DiSP 

Undergraduate 
School 

Graduate 
School 

Alumni 100,0%       100,0% 100,0% 

Digitalizzazione 99,4%         

Faculty 98,3%  100,0% 100,0%    99,7% 100,0% 

Internazionalizzazione 94,8%  99,8% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 92,4% 97,0% 

Offerta Formativa 99,8%       98,5% 99,8% 

Ranking 100,0% 100,0% 100,0% 98,5%  100,0% 100,0%   

Ricerca  98,6%  95,9% 98,5% 100,0% 98,8% 100,0%   

Studenti 100,0%       100,0% 100,0% 

 

Nel 2025 l’Ateneo nel suo complesso ha avviato il 92% delle 75 iniziative pianificate. 

Le 75 iniziative pianificate sono declinate in 240 azioni, di queste nel 2025 sono state completate 25 (10%); 160 

sono in corso (67%), 52 da avviare (22%), 1 ripianificata e 2 annullate (1%). 

Nel 2025 il Dipartimento di Business and Management ha raggiuto i propri obiettivi nella misura del 97,5%, 

come di seguito indicato: 

Dipartimento di Business and Management – 6 Iniziative – 12 Azioni 
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L’avanzamento complessivo dei KPI del Dipartimento di Business and Management, rispetto ai target del 2025, 

è pari al 98,2% (era 83,2% nel 2024). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verbali di Dipartimento 

Dai Verbali dei Consigli di Dipartimento del 2025 si nota l’impegno nella definizione e realizzazione 

degli obiettivi relativi al Piano Strategico: 

1. Qualità della ricerca e recruiting 

2. Ricerca finanziata competitiva  

3. Ranking  

4. PhD 

5. Terza Missione 

6. Integrazione con le Scuole post-Graduate 

Si sono discussi adempimenti AVA, SUA-RD/TM, Riesame della Ricerca e della Terza Missione 

dipartimentale. 
 

Incontri del Gruppo di Riesame della Ricerca e Terza Missione: si sono regolarmente svolti nel 2025.  

 
 

Modalità di monitoraggio: Analisi SUA-RD/TM 

Punti di forza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD/TM, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame 

della Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano 

Strategico Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI ANVUR: 

I.0.0.A – Proventi per docente (ricerche, trasferimento tecnologico e finanziamenti competitivi) - sopra la 

media dell’Area Geografica e dell’Italia 

I.0.0.C – N. attività Terza Missione sui docenti - sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia  

 

INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Faculty 

KPI strategici 

KPI 248 - Percentuale di docenti APR stranieri o provenienti da atenei esteri (100.0% rispetto al target 

75,0%) 

 

Ambito Internazionalizzazione 
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KPI strategici 

KPI 212 - Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero (53,8% rispetto al 

target 25,0%) 

KPI 213 - Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (48,7% rispetto al 

target 10,0%) 

KPI 227 - Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (70,0% rispetto al 

target 62,5%) 

KPI 237 - Percentuale di studenti stranieri iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato (57,1% rispetto al 

target 50,0%) 

KPI 242 - % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati 

nello stesso anno) (57,1% rispetto al target 50,0%) 

 

Ambito Ranking 

KPI strategici 

KPI 207a - Posizionamento QS (business & management) (67 rispetto al target 67) 

KPI 207b - Posizionamento QS (marketing) (51-100 rispetto al target 51-100) 

KPI 208a - Variazione percentuale Indicatore QS H-Index (business & management) (1,8% rispetto al 

target 1,8%) 

KPI 208b - Variazione percentuale Indicatore QS H-Index (marketing) (1,3% rispetto al target 1,3%) 

KPI 209a - Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (business & management) (-3,7% 

rispetto al target -3,7%) 

KPI 209b - Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (marketing) (6,4% rispetto al target 

6,4%) 

KPI 210a - Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (business & management) (-5,1% 

rispetto al target -5,1%) 

KPI 210b - Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (marketing) (-1,9% rispetto al 

target -1,9%) 

 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 200 - numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che 

hanno indicato Luiss come host institution (1 rispetto al target 1) 

KPI 201 - n. ERC e FIS gestiti (0 rispetto al target 0) 

KPI 202 - numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss (3 rispetto al target 3) 

KPI 204 - Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo (7,5 rispetto al target 0) 

KPI 205 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (na rispetto al target nd) 

KPI 206 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (na rispetto al target nd) 

KPI 211 - Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso 

in altro Ateneo (79,5% rispetto al target 50,0%) 

KPI 214 - Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 

(9 rispetto al target 1) 

KPI 215 - Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 

istituzioni esterne, diverse dalle Università (10 rispetto al target 1) 

KPI 223 - % docenti (esclusi A/APR) con punteggio VIR pari a 0 - fonte ultimo Esercizio VIR (3,0% rispetto 

al target 10,0%) 

KPI 226 - Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di 

accesso in altro Ateneo (100,0% rispetto al target 50,0%) 
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KPI 249 - Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, associati e RTT, 

per Area CUN (2,2 rispetto al target 1,5) 

 

 

Punti di debolezza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame della 

Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio luglio 2026) e in coerenza con il Piano Strategico Luiss 

2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Internazionalizzazione 

KPI strategici 

KPI 243 - % Docenti strutturati stranieri (25,6% rispetto al target 26,0%) 

 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 203 - Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento (€ 855.173 rispetto al target € 1.120.000) 

KPI 229 - Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi, anche non continuativi, 

del percorso formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca 

(include mesi trascorsi all’estero) (70,0% rispetto al target 75,0%) 

KPI 250 - Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o incardinati in 

fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (1,7 rispetto al target 2) 
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Business and Management      

Indicatore Andamento Macroarea Italia  

I.0.0.A  nd sopra la media sopra la media  

I.0.0.C nd sopra la media sopra la media  
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KPI monitorati nella SUA-RD/TM – Piano Strategico 2025-2028 – in bold quelli strategici 

Ambito  KPI  Indicatore  Consuntivo 2025 Target 2025  
Avanzamento % 2025 
(Actual/Consuntivo vs Target) Actual 2026 Target 2026  

Faculty 
248 Percentuale di docenti APR stranieri o provenienti da atenei esteri 100,0% 75,0% 100,00 100% 75% 

253 Totale docenti di ruolo 33 ---  34 --- 

Internazionalizzazione 

212 Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero 53,8% 25,0% 100,00 47,62% 25% 

213 Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero 48,7% 10,0% 100,00 40,47% 15% 

227 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero  70,0% 62,5% 100,00 100% 80% 

233 Percentuale di iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito all'estero 85,7%   23,08 %  

237 Percentuale di studenti stranieri iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato 57,1% 50,0% 100,00 46,15% 50% 

242 % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati nello 
stesso anno) 

57,1% 50,0% 100,00 0% 60% 

243 % Docenti strutturati stranieri 25,6% 26,0% 98,50 25% 25% 

Ranking 

207a Posizionamento QS (marketing) 67 67 100,00 59 70 

207b Posizionamento QS (business & management) 51-100 51-100 100,00 51-100 51-100 

208a variazione percentuale Indicatore QS H-Index (business & management) 1,8% 1,8% 100,00 2,1% 1% 

208b variazione percentuale Indicatore QS H-Index (marketing) 1,3% 1,3% 100,00 -1,8% 0% 

209a Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (business & management) -3,7% -3,7% 100,00 -4,9% 0% 

209b Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (marketing) 6,4% 6,4% 100,00 -1,8% 0% 

210a Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (business & management) -5,1% -5,1% 100,00 -0,3% -3% 

210b Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (marketing) -1,9% -1,9% 100,00 -7% -1% 

254a Indicatore Ranking QS H-Index (business & management) 84,1   85,9  

254b Indicatore Ranking QS H-Index (marketing) 77,7   76,3  

255a Indicatore Ranking QS Citations per paper (business & management) 76,1   72,4  

255b Indicatore Ranking QS Citations per paper (marketing) 79,6   78,2  

256a Indicatore Ranking QS Academic Reputation (business & management) 73,1   72,9  

256b Indicatore Ranking QS Academic Reputation (marketing) 65,4   60,8  

Ricerca 

200 numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che hanno 
indicato Luiss come host institution 

1 1 100,00 0 1 

201 n. ERC e FIS gestiti 0 0  0 1 

202 numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss 3 3 100,00 1 1 

203 Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento 855.173 1.120.000 76,40 nd 600.000 

204 Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 7,5 0  nd 1,5 

205 Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN 

na ---  36% 6% 

206 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

na ---  118% 0% 

211 Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso in 
altro Ateneo 

79,5% 50,0% 100,00 64,29% 50% 

214 Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 9 1 100,00 8 1 

215 Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 
istituzioni esterne, diverse dalle Università 

10 1 100,00 9 1 

223 % docenti (esclusi A/APR) con punteggio VIR pari a 0 - fonte ultimo Esercizio VIR 3,0% 10,0% 100,00 0% 5% 
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226 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in 
altro Ateneo 

100,0% 50,0% 100,00 38,46% 50% 

228 Percentuale di borse finanziate da Enti esterni 71,4%   38,5%  

229 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi, anche non continuativi, del 
percorso formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca 

(include mesi trascorsi all’estero)  

70,0% 75,0% 93,30 100% 40% 

230 Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e 
il numero di dottori di ricerca negli ultimi tre cicli conclusi - (Numero di prodotti di ricerca per dottore 
(ultimi 3 cicli) 

3,5   2,9  

231 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito nel Lazio (escluso Luiss) 0 ,0%   69,23 %  

232 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito in Italia ma fuori dal Lazio 14,0%   7, 69 %  

234 Tasso di selezione del dottorato 36,9   22,62  

235 Percentuale di domande da studenti con titolo in QS Top 100 in Social Sciences esclusa Luiss 3,0% ---  5% --- 

236 Qualità della ricerca svolta dai membri del collegio dei docenti (parametro ministeriale con base soglie 
ASN Commissario) 

3,1   3,125  

249 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, associati e RTT, per 
Area CUN 

2,2 1,5 100,00 3 1,6 

250 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

1,7 2 85,00 3,7 2,0 

257 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN 

80,7%   76,7%  

258 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

100,0%   83,3%  

214a Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per il primo anno (a.a. X/X+1) - escluse borse 
finanziate dal MUR 

1   1  

219a Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi 1.268.108   nd  

231a Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo conseguito presso Luiss 0,0%   61, 54 %  

 

La Relazione riguardante l’esercizio VQR più recente è disponibile nel sito Luiss – Quality Assurance. 
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Si riportano di seguito gli esiti del ranking QS che figurano nei KPI: 
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Scheda di Valutazione del 
Dipartimento di Economics and 
Finance 
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Il sistema di monitoraggio Luiss, attuato attraverso i KPI, consente di verificare il raggiungimento dei target 

nelle Aree di impatto prevalente del Piano Strategico. 

Parte degli Indicatori ANVUR sono stati inseriti nei KPI di Piano Strategico e, al pari dei KPI risultano dotati di 

target annuale, potenziando il raccordo tra sistema istituzionale ANVUR di Assicurazione della Qualità e 

sistema di monitoraggio Luiss. In tal modo risulta possibile analizzare gli Indicatori ANVUR/KPI secondo i 4 

attributi: andamento, obiettivo, confronti (area geografica e Italia), relazione causa-effetto (attraverso l’analisi 

delle iniziative connesse ai KPI). 

Luiss è impegnata, coerentemente con le linee strategiche di sviluppo, nel mantenere un livello elevato di tutti 

gli indicatori. 

La Luiss è presente nei ranking internazionali e nazionali. 

Si riporta di seguito il consuntivo 2025 per Dipartimento e School delle percentuali di raggiungimento dei valori 

target dei KPI per Ambito (fonte: Ufficio Performance Management Unit e Ufficio Studi). 

Ambito 
 
Ateneo 

 
DACF DBM DEFiM 

 
DIASDD DGIU DiSP 

Undergraduate 
School 

Graduate 
School 

Alumni 100,0%       100,0% 100,0% 

Digitalizzazione 99,4%         

Faculty 98,3%  100,0% 100,0%    99,7% 100,0% 

Internazionalizzazione 94,8%  99,8% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 92,4% 97,0% 

Offerta Formativa 99,8%       98,5% 99,8% 

Ranking 100,0% 100,0% 100,0% 98,5%  100,0% 100,0%   

Ricerca  98,6%  95,9% 98,5% 100,0% 98,8% 100,0%   

Studenti 100,0%       100,0% 100,0% 

 

Nel 2025 l’Ateneo nel suo complesso ha avviato il 92% delle 75 iniziative pianificate. 

Le 75 iniziative pianificate sono declinate in 240 azioni, di queste nel 2025 sono state completate 25 (10%); 160 

sono in corso (67%), 52 da avviare (22%), 1 ripianificata e 2 annullate (1%). 

Nel 2025 il Dipartimento di Economics and Financial Markets ha raggiuto i propri obiettivi nella misura del 

97,5%, come di seguito indicato: 

Dipartimento di Economics and Financial Markets – 6 Iniziative – 12 Azioni 
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L’avanzamento complessivo dei KPI del Dipartimento di Economics and Financial Markets, rispetto ai target 

del 2025, è pari al 97,5% (era 87,0% nel 2024). 

Avanzamento % (2025) per Ambito 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verbali di Dipartimento 

Dai Verbali dei Consigli di Dipartimento del 2025 si nota l’impegno nella definizione e realizzazione 

degli obiettivi relativi al Piano Strategico: 

1. Qualità della ricerca e recruiting 

2. Ricerca finanziata competitiva  

3. Ranking  

4. PhD 

5. Terza Missione 

6. Rafforzamento dell’interazione con le Scuole Luiss 

Si sono discussi adempimenti AVA, SUA-RD/TM, Riesame della Ricerca e della Terza Missione 

dipartimentale. 
 

Incontri del Gruppo di Riesame della Ricerca e Terza Missione: si sono regolarmente svolti nel 2025.  

 
 

Modalità di monitoraggio: Analisi SUA-RD/TM 

Punti di forza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD/TM, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame 

della Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano 

Strategico Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI ANVUR: 

I.0.0.A – Proventi per docente (ricerche, trasferimento tecnologico e finanziamenti competitivi) - sopra la 

media dell’Area Geografica e dell’Italia 

I.0.0.C – N. attività Terza Missione sui docenti - sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia  
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INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Faculty 

KPI strategici 

KPI 246- Numero di eventi di orientamento di Ateneo a cui partecipano docenti del Dipartimento (7 

rispetto al target 6) 

KPI 247 - Numero di workshop, seminari o eventi destinati agli studenti organizzati insieme a una delle 

School su temi di economia ed econometria (nd rispetto al target 2) 

 

Ambito Internazionalizzazione 

KPI strategici 

KPI 212 - Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero (44,4% rispetto al 

target 44,4%) 

KPI 213 - Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (40,7% rispetto 

al target 3,7%) 

KPI 243 - % Docenti strutturati stranieri (15,4% rispetto al target 11,0%) 

KPI 244 - Numero di convenzioni o accordi di collaborazione scientifica promossi dal Dipartimento (Head 

e/o uno o più membri della Faculty) - o in cui il Dipartimento è coinvolto - con enti di ricerca, istituzioni o 

università internazionali (2 rispetto al target 1) 

KPI 245 - Numero di eventi scientifici promossi dal Dipartimento (Head e/o uno o più membri della 

Faculty) con enti di ricerca, istituzioni o università internazionali (3 rispetto al target 2) 

 

Ambito Ranking 

KPI strategici 

KPI 207 - Posizionamento QS (129 rispetto al target 129) 

KPI 209 - Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (2,0% rispetto al target 2,0%) 

 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 200 - numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che 

hanno indicato Luiss come host institution (1 rispetto al target 0) 

KPI 201 - n. ERC e FIS gestiti (5 rispetto al target 5) 

KPI 204 - Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo (6 rispetto al target 0,5) 

KPI 205 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (na rispetto al target nd) 

KPI 206 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (na rispetto al target nd) 

KPI 211 - Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso 

in altro Ateneo (81,5% rispetto al target 81,5%) 

KPI 214 - Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 

(1 rispetto al target 0) 

KPI 215 - Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 

istituzioni esterne, diverse dalle Università (14 rispetto al target 0) 

 
Punti di debolezza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame della 

Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano Strategico 

Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 
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INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Internazionalizzazione 

KPI strategici 

KPI 242 - % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati 

nello stesso anno) (75,0% rispetto al target 100,0%) 

 

Ambito Ranking 

KPI strategici 

KPI 208 - Variazione percentuale Indicatore QS H-Index (8.6% rispetto al target 9.0%) 

KPI 210 - Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (5,9% rispetto al target 6,0%) 

 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 203 - Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento (€ 1.365.633 rispetto al target € 

1.450.000) 
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Economics and Financial Markets      

Indicatore Andamento Macroarea Italia  

I.0.0.A  nd sopra la media sopra la media  

I.0.0.C nd sopra la media sopra la media  
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KPI monitorati nella SUA-RD/TM – Piano Strategico 2025-2028 – in bold quelli strategici 

Ambito  KPI  Indicatore  Consuntivo 2025 Target 2025  
Avanzamento % 2025 
(Actual/Consuntivo vs Target) Actual 2026 Target 2026  

Faculty 

246 Numero di eventi di orientamento di Ateneo a cui partecipano docenti del Dipartimento 7 6 100,00 14 6 

247 Numero di workshop, seminari o eventi destinati agli studenti organizzati insieme a una delle School su 
temi di economia ed econometria 

 2  1 2 

253 Totale docenti di ruolo 24   25 --- 

Internazionalizzazione 

212 Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero 44,4% 44,4% 100,00 55,17% 50% 

213 Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero 40,7% 3,7% 100,00 34,48% 30% 

227 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero  80,0% ---  100% --- 

233 Percentuale di iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito all'estero 60,0% ---  57,14% --- 

242 % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati nello 
stesso anno) 

75,0% 100,0% 75,00 100% 100% 

243 % Docenti strutturati stranieri 15,4% 11,0% 100,00 15,38% 12% 

244 Numero di convenzioni o accordi di collaborazione scientifica promossi dal Dipartimento (Head e/o 
uno o più membri della Faculty) - o in cui il Dipartimento è coinvolto - con enti di ricerca, istituzioni o 
università internazionali 

2 1 100,00 2 1 

245 Numero di eventi scientifici promossi dal Dipartimento (Head e/o uno o più membri della Faculty) con 
enti di ricerca, istituzioni o università internazionali 

3 2 100,00 1 3 

Ranking 

207 Posizionamento QS (per subject) 129 129 100,00 134 110 

208 variazione percentuale Indicatore QS H-Index (per subject) 8,6% 9,0% 95,60 2,3% 11% 

209 variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper  (per subject) 2,0% 2,0% 100,00 -0,2% 3% 

210 variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (per subject) 5,9% 6,0% 98,30 -5,5% 10% 

254 Indicatore Ranking QS H-Index (per subject) 73,3   75  

255 Indicatore Ranking QS Citations per paper (per subject) 81,1   80,9  

256 Indicatore Ranking QS Academic Reputation (per subject) 63,2   59,7  

Ricerca 

200 numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che hanno 
indicato Luiss come host institution 

1 0  1 1 

201 n. ERC e FIS gestiti 5 5 100,00 6 5 

202 numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss 0 ---  0 --- 

203 Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento 1.365.633 1.450.000 94,20 nd 1.590.000 

204 Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 6 0,5 100,00 nd 0,8 

205 Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN 

na ---  -6% +5'% 

206 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

na ---  -42% +5'% 

211 Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso in 
altro Ateneo 

81,5% 81,5% 100,00 89,66% 75% 

214 Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 1 0  1 1 

215 Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 
istituzioni esterne, diverse dalle Università 

14 0  15 1 

221 numero di domande MSCA che hanno come Host institution Luiss 0 ---  0 --- 

223 % docenti (esclusi A/APR) con punteggio VIR pari a 0 - fonte ultimo Esercizio VIR 13,0% ---  18,2% --- 

224 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti A/APR -  fonte 
ultimo Esercizio VIR 

na ---  100% --- 
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225 % docenti A/APR con punteggio VIR pari a 0 (di cui inattivi) - fonte ultimo Esercizio VIR 100,0% ---  50% --- 

226 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in altro 
Ateneo 

100,0% ---  100,00% --- 

228 Percentuale di borse finanziate da Enti esterni 60,0% ---  28,57% --- 

229 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi, anche non continuativi, del percorso 
formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include 

mesi trascorsi all’estero)  

40,0% ---  0,00% --- 

230 Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e 
il numero di dottori di ricerca negli ultimi tre cicli conclusi - (Numero di prodotti di ricerca per dottore 
(ultimi 3 cicli) 

0 ---  4,2 --- 

231 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito nel Lazio (escluso Luiss) 20,0% ---  14,29% --- 

232 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito in Italia ma fuori dal Lazio 20,0% ---  28,57% --- 

234 Tasso di selezione del dottorato 39,2 ---  21,3 --- 

235 Percentuale di domande da studenti con titolo in QS Top 100 in Social Sciences esclusa Luiss 8,0% ---  5% --- 

236 Qualità della ricerca svolta dai membri del collegio dei docenti (parametro ministeriale con base soglie 
ASN Commissario) 

3,1 ---  3,12 --- 

249 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, associati e RTT, per Area 
CUN 

1,6   1,5  

250 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

3   1,75  

257 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN 

68,2%   68,2%  

258 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

100,0%   75%  

214a Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per il primo anno (a.a. X/X+1) - escluse borse 
finanziate dal MUR 

0   0  

219a Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi 1.591.057   nd  

224a Numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti A/APR 0   1  

231a Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo conseguito presso Luiss 0,0%   0%  

 

La Relazione riguardante l’esercizio VQR più recente è disponibile nel sito Luiss – Quality Assurance. 
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Si riportano di seguito gli esiti del ranking QS che figurano nei KPI: 
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Scheda di Valutazione del 
Dipartimento di Giurisprudenza 
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Il sistema di monitoraggio Luiss, attuato attraverso i KPI, consente di verificare il raggiungimento dei target 

nelle Aree di impatto prevalente del Piano Strategico. 

Parte degli Indicatori ANVUR sono stati inseriti nei KPI di Piano Strategico e, al pari dei KPI risultano dotati di 

target annuale, potenziando il raccordo tra sistema istituzionale ANVUR di Assicurazione della Qualità e 

sistema di monitoraggio Luiss. In tal modo risulta possibile analizzare gli Indicatori ANVUR/KPI secondo i 4 

attributi: andamento, obiettivo, confronti (area geografica e Italia), relazione causa-effetto (attraverso l’analisi 

delle iniziative connesse ai KPI). 

Luiss è impegnata, coerentemente con le linee strategiche di sviluppo, nel mantenere un livello elevato di tutti 

gli indicatori. 

La Luiss è presente nei ranking internazionali e nazionali. 

Si riporta di seguito il consuntivo 2025 per Dipartimento e School delle percentuali di raggiungimento dei valori 

target dei KPI per Ambito (fonte: Ufficio Performance Management Unit e Ufficio Studi). 

Ambito 
 
Ateneo 

 
DACF DBM DEFiM 

 
DIASDD DGIU DiSP 

Undergraduate 
School 

Graduate 
School 

Alumni 100,0%       100,0% 100,0% 

Digitalizzazione 99,4%         

Faculty 98,3%  100,0% 100,0%    99,7% 100,0% 

Internazionalizzazione 94,8%  99,8% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 92,4% 97,0% 

Offerta Formativa 99,8%       98,5% 99,8% 

Ranking 100,0% 100,0% 100,0% 98,5%  100,0% 100,0%   

Ricerca  98,6%  95,9% 98,5% 100,0% 98,8% 100,0%   

Studenti 100,0%       100,0% 100,0% 

 

Nel 2025 l’Ateneo nel suo complesso ha avviato il 92% delle 75 iniziative pianificate. 

Le 75 iniziative pianificate sono declinate in 240 azioni, di queste nel 2025 sono state completate 25 (10%); 160 

sono in corso (67%), 52 da avviare (22%), 1 ripianificata e 2 annullate (1%). 

Nel 2025 il Dipartimento di Giurisprudenza ha raggiuto i propri obiettivi nella misura del 99,6%, come di seguito 

indicato: 

Dipartimento di Giurisprudenza – 6 Iniziative – 13 Azioni 
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L’avanzamento complessivo dei KPI del Dipartimento di Giurisprudenza, rispetto ai target del 2025, è pari al 

99,6% (era 87,0% nel 2024). 

Avanzamento % (2025) per Ambito 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Verbali di Dipartimento 
Dai Verbali dei Consigli di Dipartimento del 2025 si nota l’impegno nella definizione e realizzazione 

degli obiettivi relativi al Piano Strategico: 

1. Qualità della ricerca e recruiting 

2. Ricerca finanziata competitiva  

3. Ranking  

4. PhD 

5. Terza Missione 

6. Interazione con le Schools e i Centri di Ricerca 

Si sono discussi adempimenti AVA, SUA-RD/TM, Riesame della Ricerca e della Terza Missione 
dipartimentale. 

 

Incontri del Gruppo di Riesame della Ricerca e Terza Missione: si sono regolarmente svolti nel 2025.  

 
 

Modalità di monitoraggio: Analisi SUA-RD/TM 

Il Nucleo prende atto che, da gennaio 2026, il Dipartimento è cessato, dividendosi in due nuovi Dipartimenti: 

il Dipartimento di Impresa e Istituzioni e il Dipartimento di Diritto delle Imprese e dell’Economia, che hanno 

iniziato la propria attività a febbraio 2026. 

 

Punti di forza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD/TM, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame 

della Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano 

Strategico Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI ANVUR: 

I.0.0.A – Proventi per docente (ricerche, trasferimento tecnologico e finanziamenti competitivi) – in aumento e 

sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia 

I.0.0.C – N. attività Terza Missione sui docenti – in aumento e sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia  
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INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Internazionalizzazione 

KPI strategici 

KPI 212 - Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero (11,0%% rispetto al 

target 10,0%) 

KPI 213 - Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (41,7% rispetto al 

target 5,0%) 

KPI 237 - Percentuale di studenti stranieri iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato (0,0% rispetto al 

target 0,0%) 

KPI 242 - % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati 

nello stesso anno) (0,0% rispetto al target 0,0%) 

KPI 243 – % Docenti strutturati stranieri (11,6% rispetto al target 11,6%) 

KPI 251 – Applications di docenti stranieri come Visiting professor (53 rispetto al target 50) 

KPI 252 - Numero di Research Seminars tenuti da docenti provenienti da Università straniere (25 rispetto 

al target 22) 

 

Ambito Ranking 

KPI strategici 

KPI 207 - Posizionamento QS (88 rispetto al target 88) 

KPI 208 - Variazione percentuale Indicatore QS H-Index (2,8% rispetto al target 2,8%) 

KPI 209 - Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (-8,3% rispetto al target -8,3%) 

KPI 210 - Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (-2,3% rispetto al target -2,3%) 

 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 200 - numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che 

hanno indicato Luiss come host institution (4 rispetto al target 2) 

KPI 201 - n. ERC e FIS gestiti (0 rispetto al target 0) 

KPI 202 - numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss (0 rispetto al target 0) 

KPI 204 - Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo (7,3 rispetto al target 0) 

KPI 205 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (na rispetto al target na) 

KPI 206 - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (na rispetto al target na)) 

KPI 211 - Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso 

in altro Ateneo (48,6% rispetto al target 40,0%) 

KPI 214 - Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 

(17 rispetto al target 2) 

KPI 215 - Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 

istituzioni esterne, diverse dalle Università (26 rispetto al target 2) 
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Punti di debolezza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame della 

Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano Strategico 

Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 203 - Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento (€ 603.763 rispetto al target € 640.000) 
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Giurisprudenza      

Indicatore Andamento Macroarea Italia  

I.0.0.A  in aumento sopra la media sopra la media  

I.0.0.C in aumento sopra la media sopra la media  
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KPI monitorati nella SUA-RD/TM – Piano Strategico 2025-2028 – in bold quelli strategici 

Ambito  KPI  Indicatore  Consuntivo 2025 Target 2025  
Avanzamento % 2025 
(Actual/Consuntivo vs Target) Actual 2026 Target 2026  

Faculty 253 Totale docenti di ruolo 41 ---  46 --- 

Internazionalizzazione 

212 Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero 11,1% 10,0% 100,00 7,35% 12% 

213 Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero 41,7% 5,0% 100,00 47,06% 7% 

227 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero  66,7% ---  20,00% --- 

233 Percentuale di iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito all'estero 0,0% ---  0% --- 

237 Percentuale di studenti stranieri iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato 0,0% 0,0%  0% --- 

242 % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati nello 
stesso anno) 

0,0% 0,0%  0% --- 

243 % Docenti strutturati stranieri 11,6% 11,6% 100,00 10,87% --- 

251 Applications di docenti stranieri come Visiting professor 53 50 100,00 nd 51 

252 Numero di Research Seminars tenuti da docenti provenienti da Università straniere 25 22 100,00  23 

Ranking 

207 Posizionamento QS 88 88 100,00  88 

208 variazione percentuale Indicatore QS H-Index  2,8% 2,8% 100,00  0% 

209 Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper  -8,3% -8,3% 100,00  0% 

210 Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation  -2,3% -2,3% 100,00  0% 

254 Indicatore Ranking QS H-Index  72,7     

255 Indicatore Ranking QS Citations per paper  72,1     

256 Indicatore Ranking QS Academic Reputation  66,7     

Ricerca 

200 numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che hanno 
indicato Luiss come host institution 

4 2 100,00  2 

201 n. ERC e FIS gestiti 0 0   1 

202 numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss 0 0   '--- 

203 Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento 603.763 640.000 94,30  670.000 

204 Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 7,3 0   0,5 

205 Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN 

na ---  na 2% 

206 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

na ---  na 2% 

211 Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso in 
altro Ateneo 

48,6% 40,0% 100,00 41,18% 45% 

214 Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 17 2 100,00 12 2 

215 Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 
istituzioni esterne, diverse dalle Università 

26 2 100,00 21 2 

221 numero di domande MSCA che hanno come Host institution Luiss 0 ---   --- 

223 % docenti (esclusi A/APR) con punteggio VIR pari a 0 - fonte ultimo Esercizio VIR 5,0% ---  na --- 

224 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti A/APR -  fonte 
ultimo Esercizio VIR 

na ---  na --- 

225 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in altro 
Ateneo 

0,0% ---  na --- 

226 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in altro 
Ateneo 

66,7% ---  23,08% --- 



Estratto Relazione Nucleo di Valutazione anno 2026 

 

Ottobre 2026  42 di 52 

228 Percentuale di borse finanziate da Enti esterni 69,2% ---  27,27% --- 

229 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi, anche non continuativi, del percorso 
formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include 

mesi trascorsi all’estero)  

66,8% ---  40,00% --- 

230 Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e 
il numero di dottori di ricerca negli ultimi tre cicli conclusi - (Numero di prodotti di ricerca per dottore 
(ultimi 3 cicli) 

5,9 ---   --- 

231 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito nel Lazio (escluso Luiss) 46,7% ---  75,00% --- 

232 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito in Italia ma fuori dal Lazio 46,7% ---  25% --- 

234 Tasso di selezione del dottorato 13,8 ---  17,6 --- 

235 Percentuale di domande da studenti con titolo in QS Top 100 in Social Sciences esclusa Luiss 4,0% ---   --- 

236 Qualità della ricerca svolta dai membri del collegio dei docenti (parametro ministeriale con base soglie 
ASN Commissario) 

3,2 ---  3,23 --- 

249 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti ordinari, associati e RTT, per Area 
CUN 

11,2     

250 Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

10,6     

257 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN 

na   na  

258 Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+, A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN 

na   na  

214a Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per il primo anno (a.a. X/X+1) - escluse borse 
finanziate dal MUR 

3   0  

219a Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi 726.581     

224a Numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti A/APR 3,5   nd  

231a Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo conseguito presso Luiss 33,0%   75 %  

 

La Relazione riguardante l’esercizio VQR più recente è disponibile nel sito Luiss – Quality Assurance. 
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Si riportano di seguito gli esiti del ranking QS che figurano nei KPI: 
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Scheda di Valutazione del 
Dipartimento di Scienze Politiche 
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Il sistema di monitoraggio Luiss, attuato attraverso i KPI, consente di verificare il raggiungimento dei target 

nelle Aree di impatto prevalente del Piano Strategico. 

Parte degli Indicatori ANVUR sono stati inseriti nei KPI di Piano Strategico e, al pari dei KPI risultano dotati di 

target annuale, potenziando il raccordo tra sistema istituzionale ANVUR di Assicurazione della Qualità e 

sistema di monitoraggio Luiss. In tal modo risulta possibile analizzare gli Indicatori ANVUR/KPI secondo i 4 

attributi: andamento, obiettivo, confronti (area geografica e Italia), relazione causa-effetto (attraverso l’analisi 

delle iniziative connesse ai KPI). 

Luiss è impegnata, coerentemente con le linee strategiche di sviluppo, nel mantenere un livello elevato di tutti 

gli indicatori. 

La Luiss è presente nei ranking internazionali e nazionali. 

Si riporta di seguito il consuntivo 2025 per Dipartimento e School delle percentuali di raggiungimento dei valori 

target dei KPI per Ambito (fonte: Ufficio Performance Management Unit e Ufficio Studi). 

Ambito 
 
Ateneo 

 
DACF DBM DEFiM 

 
DIASDD DGIU DiSP 

Undergraduate 
School 

Graduate 
School 

Alumni 100,0%       100,0% 100,0% 

Digitalizzazione 99,4%         

Faculty 98,3%  100,0% 100,0%    99,7% 100,0% 

Internazionalizzazione 94,8%  99,8% 95,8% 100,0% 100,0% 100,0% 92,4% 97,0% 

Offerta Formativa 99,8%       98,5% 99,8% 

Ranking 100,0% 100,0% 100,0% 98,5%  100,0% 100,0%   

Ricerca  98,6%  95,9% 98,5% 100,0% 98,8% 100,0%   

Studenti 100,0%       100,0% 100,0% 

 

Nel 2025 l’Ateneo nel suo complesso ha avviato il 92% delle 75 iniziative pianificate. 

Le 75 iniziative pianificate sono declinate in 240 azioni, di queste nel 2025 sono state completate 25 (10%); 160 

sono in corso (67%), 52 da avviare (22%), 1 ripianificata e 2 annullate (1%). 

Nel 2025 il Dipartimento di Scienze Politiche ha raggiuto i propri obiettivi nella misura del 100,0%, come di 

seguito indicato: 

Dipartimento di Scienze Politiche – 6 Iniziative – 11 Azioni 
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L’avanzamento complessivo dei KPI del Dipartimento di Scienze Politiche, rispetto ai target del 2025, è pari al 

100,0% (era 76,3% nel 2024). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Verbali di Dipartimento 

Dai Verbali dei Consigli di Dipartimento del 2025 si nota l’impegno nella definizione e realizzazione 

degli obiettivi relativi al Piano Strategico: 

1. Qualità della ricerca e recruiting 

2. Ricerca finanziata competitiva  

3. Ranking  

4. PhD 

5. Terza Missione 

6. Progetto Humanities 

Si sono discussi adempimenti AVA, SUA-RD/TM, Riesame della Ricerca e della Terza Missione 

dipartimentale. 
 

Incontri del Gruppo di Riesame della Ricerca e Terza Missione: si sono regolarmente svolti nel 2025.  

 
 

Modalità di monitoraggio: Analisi SUA-RD/TM 

Punti di forza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD/TM, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame 

della Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano 

Strategico Luiss 2025-2028 osserva quanto segue: 

 

INDICATORI ANVUR: 

I.0.0.A – Proventi per docente (ricerche, trasferimento tecnologico e finanziamenti competitivi) in aumento e 

sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia 

I.0.0.C – N. attività Terza Missione sui docenti in aumento e sopra la media dell’Area Geografica e dell’Italia  

 

INDICATORI INTERNI KPI: 

Ambito Internazionalizzazione 

KPI strategici 
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KPI 212 - Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero (58,1%% rispetto al 

target 50,0%) 

KPI 213 - Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero (48,4% rispetto 

al target 10,0%) 

KPI 242 - % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati 

nello stesso anno) (50,0% rispetto al target 50,0%) 

KPI 243 – % Docenti strutturati stranieri (20,0% rispetto al target 15,0%) 

 

Ambito Ranking 

KPI strategici 

KPI 207 - Posizionamento QS (25 rispetto al target 25) 

KPI 208 - Variazione percentuale Indicatore QS H-Index (2,0% rispetto al target 2,0%) 

KPI 209 - Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper (3,0% rispetto al target 3,0%) 

KPI 210 - Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation (2,0% rispetto al target 2,0%) 

 

Ambito Ricerca 

KPI strategici 

KPI 200 - numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che 

hanno indicato Luiss come host institution (6 rispetto al target 4) 

KPI 201 - n. ERC e FIS gestiti (2 rispetto al target 1) 

KPI 202 - numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss (2 rispetto al target 2) 

KPI 203 - Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento (€ 1.559.055 rispetto al target € 

1.130.000) 

KPI 204 - Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo (23,6 rispetto al target 1,4) 

KPI 211 - Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso 

in altro Ateneo (90,3% rispetto al target 80,0%) 

KPI 214 - Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 

(3 rispetto al target 1) 

KPI 215 - Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 

istituzioni esterne, diverse dalle Università (1 rispetto al target 0) 

KPI 205a - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (11a) (na rispetto al target na) 

KPI 205b - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

ordinari, associati e RTT, per Area CUN (14) (na rispetto al target na) 

KPI 206a - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (11a) (na rispetto al target 

na) 

KPI 206b - Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti 

reclutati o incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (14) (na rispetto al target 

na) 

 

 

Punti di debolezza riscontrati  

Il Nucleo esamina la scheda SUA-RD, i KPI, i verbali dei Consigli di Dipartimento e dei Gruppi di Riesame della 

Ricerca e Terza Missione, gli indicatori ANVUR (rilascio 22 ottobre 2026) e in coerenza con il Piano Strategico 

Luiss 2025-2028 non rileva punti di debolezza. 
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Scienze Politiche      

Indicatore Andamento Macroarea Italia  

I.0.0.A  in aumento sopra la media sopra la media  

I.0.0.C in aumento sopra la media sopra la media  
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KPI monitorati nella SUA-RD/TM – Piano Strategico 2025-2028 – in bold quelli strategici 

Ambito  KPI  Indicatore  Consuntivo 2025 Target 2025  
Avanzamento % 2025 
(Actual/Consuntivo vs Target) Actual 2026 Target 2026  

Faculty 253 Totale docenti di ruolo 32 ---  28 --- 

Internazionalizzazione 

212 Percentuale di dottorandi iscritti con titolo di accesso conseguito all’estero 58,1% 50,0% 100,00 51,43% 50% 

213 Percentuale di dottorandi iscritti che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero 48,4% 10,0% 100,00 37,14% 15% 

227 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno tre mesi all’estero  66,7% ---  100,00% '--- 

233 Percentuale di iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito all'estero 40,0% ---  37,50% '--- 

237 Percentuale di studenti stranieri iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato 50,0% 50,0% 100,00 40% 25% 

242 % Docenti strutturati, provenienti da atenei esteri, chiamati nell'a.s. precedente (sul tot. chiamati nello 
stesso anno) 

20,0% 15,0% 100,00 24,14% 15% 

243 % Docenti strutturati stranieri 11,6% 11,6% 100,00 10,87% --- 

Ranking 

207 Posizionamento QS 25 25 100,00 23 23 

208 variazione percentuale Indicatore QS H-Index  2,0% 2,0% 100,00 7,9% 5% 

209 Variazione percentuale Indicatore QS Citations per paper  3,0% 3,0% 100,00 2,1% 7% 

210 Variazione percentuale Indicatore QS Academic Reputation  2,0% 2,0% 100,00 -7,7% 4% 

254 Indicatore Ranking QS H-Index  76,8   82,9  

255 Indicatore Ranking QS Citations per paper  81,3   83  

256 Indicatore Ranking QS Academic Reputation  75   69,2  

Ricerca 

200 numero di domande ERC e FIS effettuate in un anno, comprese quelle di ricercatori esterni che hanno 
indicato Luiss come host institution 

6 4 100,00 0 3 

201 n. ERC e FIS gestiti 2 1 100,00 2 1 

202 numero di progetti MSCA gestiti che hanno come Host Institution Luiss 2 2 100,00 0 2 

203 Proventi da finanziamenti competitivi per dipartimento 1.559.055 1.130.000 100,00 nd 1.180.000 

204 Numero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo 23,6 1,4 100,00 nd 1,5 

211 Percentuale di iscritti al Dottorato (tutte le coorti iscritte) che hanno conseguito il titolo di accesso in 
altro Ateneo 

90,3% 80,0% 100,00 82,86% 80% 

214 Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per a.a. (escluse borse finanziate dal MUR) 3 1 100,00 4 1 

215 Numero di dottorandi iscritti che sviluppano il progetto in collaborazione con imprese o enti e 
istituzioni esterne, diverse dalle Università 

9,7% 0  11,43% 1 

221 numero di domande MSCA che hanno come Host institution Luiss 1 ---  0 --- 

223 % docenti (esclusi A/APR) con punteggio VIR pari a 0 - fonte ultimo Esercizio VIR 0,0% ---  0% --- 

224 variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti A/APR -  fonte 
ultimo Esercizio VIR 

na ---  0% --- 

225 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in altro 
Ateneo 

100,0% ---  100% --- 

226 Percentuale di iscritti al primo anno di Corsi di Dottorato che hanno conseguito il titolo di accesso in altro 
Ateneo 

60,0% ---  57,14% --- 

228 Percentuale di borse finanziate da Enti esterni 60,0% ---  37,50% --- 

229 Percentuale di dottori di ricerca che hanno trascorso almeno sei mesi, anche non continuativi, del percorso 
formativo in Istituzioni pubbliche o private diverse dalla sede dei Corsi di Dottorato di Ricerca (include 

mesi trascorsi all’estero)  

0,0% ---  50,00% --- 
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230 Rapporto tra il numero di prodotti della ricerca generati dai dottori di ricerca degli ultimi tre cicli conclusi e 
il numero di dottori di ricerca negli ultimi tre cicli conclusi - (Numero di prodotti di ricerca per dottore 
(ultimi 3 cicli) 

nd ---  2 --- 

231 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito nel Lazio (escluso Luiss) 40,0% ---  50% --- 

232 Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo di accesso conseguito in Italia ma fuori dal Lazio 20,0% ---  12,5% --- 

234 Tasso di selezione del dottorato 28,6 ---  21,3 --- 

235 Percentuale di domande da studenti con titolo in QS Top 100 in Social Sciences esclusa Luiss 20,0% ---  12% --- 

236 Qualità della ricerca svolta dai membri del collegio dei docenti (parametro ministeriale con base soglie 
ASN Commissario) 

3,3 ---  3,18 --- 

205a Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN (11a) 

na ---  20% 3% 

205b Variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, 
associati e RTT, per Area CUN (14) 

na ---  17% 3% 

206a variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (11a) 

na ---  na 3% 

206b variazione percentuale del numero di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o 
incardinati in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (14) 

na ---  125% 3% 

214a Numero di borse aggiuntive finanziate da Enti esterni per il primo anno (a.a. X/X+1) - escluse borse 
finanziate dal MUR 

0   1  

219a Proventi da ricerche commissionate, trasferimento tecnologico e da finanziamenti competitivi 1.816.908   nd  

224a Numero di pubblicazioni per docente in fascia A+, A dei docenti A/APR 0   0  

231a Percentuale di dottorandi iscritti al primo anno con titolo conseguito presso Luiss 40,0%   37, 5 %  

249a Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, associati e RTT, per Area 
CUN (11a) 

1,5   1,8  

249b Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti ordinari, associati e RTT, per Area 
CUN (14) 

3,8   4,8  

250a Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (11a) 

na   1  

250b Numero medio di pubblicazioni per docente in fascia A+,A dei docenti reclutati o incardinati in fascia 
superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (14) 

2   4,5  

257a Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN (11a) 

83,3%   83,3%  

257b Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti ordinari, associati e 
RTT, per Area CUN (14) 

89,5%   100%  

258a Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (11a) 

na   100%  

258b Percentuale di docenti di ruolo con numero di pubblicazioni in fascia A+,A - docenti reclutati o incardinati 
in fascia superiore (ordinari, associati e RTT) per Area CUN (14) 

100,0%   100%  

 

La Relazione riguardante l’esercizio VQR più recente è disponibile nel sito Luiss – Quality Assurance. 
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Si riportano di seguito gli esiti del ranking QS che figurano nei KPI: 
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