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A: CONOSCENZA E CAPACITA' DI COMPRENSIONE

La prospetiiva multidisciplinare che coniuga conoscenze di bilancio, di analisi finanziaria, di finan:

nelle lezioni frontali.

za aziendale, di diitto
dei molteplic profilidi analisi. Le conoscenze sono acquisite con la frequenza alle lezion, con le esercitazioni, con la partecipazione a seminari, convegni

e tributario, di corp

permette di coniug:

jare allinterno del corso di laurea una seri

e conferenze tenut anche da ospit esteri provenienti dal mondo accademico

e di conoscenze interdisciplinari e trasve

e professionale. Dette conoscenze sono verificate mediante il s

rsaliin merito ai princi

uperamento degl esami, la frequenza di semi

ipali tematiche affrontate dalla funzione ammir

inari, le discussioni in

inistrazione, finanza e controllo e fornire quindi agli studenti
classe ed inolire gli studenti saranno invitati a sostenere prove scritte di autovalutazione sugli argomenti pits rilevanti trattati

la capacita di affrontare tali problematiche aziendali con una

piena consapevolezza

Area Economica: Con gli nsegnamenti di area economica si vogliono fornire agli studenti
strumenti teorici di base al fine di identificare, comprendere ed valutare gliimpatti che potranno
avere sulle aziende cambiamenti macro-economici a livello di sistema nonché gli elementi
chiave per comprendere le nuove forme emergenti di relazione e diinterazione tra il settore
pubblico e le imprese, con particolare riferimento ai contratti pubblico-privati per la
realizzazione d'investimenti pubblici e la fornitura dei servizi di interesse collettivo,

Area Aziendale: Uarea aziendale rappresenta larea core del corso di laurea ¢ le conoscenze -

si articolano in La prima sottoarea riguarda la
conoscenza e la comprensione necessaria alla redazione e alla lettura / interpretazione del
bilancio d'esercizio, con particolare riferimento alla disciplina civilistica e al contenuto dei
principi contabili nazionali e internazionali La seconda sottoarea riguarda il controllo di gestione
che ¢ finalizzata a fornire glistrumenti e le competenze necessarie per effettuare corrette analisi
asupporto dei processi decisionali aziendali e costruire un adeguato sistema di Reporting e di
controllo delle performance. La terza sottoarea fornisce le conoscenze necessarie per una
comprensione delle problematiche di gestione finanziaria anche con riferimento alla
compresione delle modalita di valutazione della convenienza economica delle principali
operazioni societarie straordinarie.

ZArea Giuridica: Sivuole fornire allo studente una serie di conoscenze idonee a un corretto
approccio rispetto alle tematiche giuridiche

diinteresse per un manager e un consulente aziendale. Le tematiche di natura giuridica
affrontate (dirtto societario, diritto tributario, diritto delle crisi di impresa sono affrontate al fine
di approfondire tali tematiche nella prospetiva dellesercizio delattivita di impresa e delle
tematiche di natura giuridica che i interfacciano direttamente con essa.

Area Matematico-Statistica: \'attenzione riguardano tematiche con significativo impatto
aperativo allinterno dei processi di gestione delle aziende. Quindi la comprensione delle
problematiche e le conascenze che i vogliono far acquisire riguardano una sfera applicativa e
non riguardano una conoscenza teorica. | metodi e gl strumenti vengono affrontati con una
logica dacassetto degli atirezzi" per un manager e per un consulente riducendo al minimo
indispensabile la trattazione teorica ed astratla e privilegiando, al contrario, le implicazion di
natura applicativa a problemi gestionali real.

Zrea Linguisticas 1| piano di studi prevede che uno degli insegnament obbligatori sia in ingua
inglese.

Inolire, & previsto un corso obbligatorio consistente in una serie di workshop interativi voltial
potenziamento degl

studentiin cui loro stessi sono il centro dellapprendimento. Liobiettivo del corso & aiutare ad
acquisire migliori

competenze comunicative in inglese avanzato e a sviluppare un approccio pratico e una

In particolare, gliinsegnament del corso di laurea prevederanno: discussione di casi di studio, ch
contesto professionale in cui sara chiamato ad operare; casi e progetti assegnati da aziende partn

er.

Siritiene di fondamentale importanza che gli studenti maturino la capacita di applicare la conoscenza acquisita a problemi reali del contesto professionale nellambito del quale si troveranno

e glistudenti dovranno leggere prima delle lezioni  discutere in aula con la moderazione del docente; preparazior

ad operare. Pertanto, le attivita didattiche saranno basate su metodologie e moda
ne dilavori i gruppo, in cui gli studenti dovranno lavorare s

u un problema assegn

lita di verifica in linea con questo obiettivo.

ato dal docente e presentare i propri risultati

allaula; project work

individuali, in cui lo studente sia chiam

ato durante il corso ad applicare le conoscenze acquisite ad ur

i problema t

ipico del

Area Economica: Le conoscenze acquisite consentono di sviluppare una significativa capacita di
comprensione e conoscenza sia teorica che applicativa (anche tramite Fanalisi di casi) delle
interazioni esistenti ra macroeconomia (con riferimento agli scenari macroeconomici
internazionali) ed imprese e tra economia pubblica e imprese.

Area Aziendale: Le conoscenze acquisite consentono di sviluppare una significativa capacita di
scenza sia corica che applicativa (anche tramite lanalis di casi ¢ lo
sviluppo di ploje:l work discussi con i docenti dei corsi.

Le conoscenze acq di sviluppare una significativa capacita di
comprensione e conoscenza sia teorica che applicativa (anche tramite Fanalisi di casi ¢ la
redazione di pareri) delle problematiche giuridiche applicate al mondo delle societa con la
prospetiiva sia del consulente, sia del professionista che siede negli organi di governo e controllo
di unasocieta sia del manager / uomo d'azienda.

Area Matematico-Statistica: Le competenze applicative riguardano la isoluzione di problemi di
ottimizzazione (ad esempio legati alla gestione delle scorte, alla gestione delle code, gestione dei
processi di produzione, etc.), la applicazione di metodi di simulazione anche per i processi di
pianificazione economico-finanziaria, nonché i problemi legati alla valutazione di'itoli e di
portafogli finanziari

ZArea Linguistica Sviluppo di best practices ¢ costruzione della narrazione personale’ Nl corso
mira inoltre alla capacita di utilizzare in modo creativo i proprio bagaglio culturale attraverso la
teoria delle best practices applicate, overo sviluppo della curiosita ¢ ampliamento dei campi di
interesse e conoscenza nel quotidiano, tecniche di autoapprendimento, autonomia nellattivita di
ricerca, p (mme la di strumenti di studio),

e valutazione py attiva in forma di feedback e
suggerimenti continui. Focus fandamentale el corto & anche lo sviluppo e il perfezionamento
della narrazione di sé - personal branding. Questo awerra attraverso pratiche di storytelling sia
narrativo che professionale (con enfasi non solo sula ricchezza del contenuto ma sul design
della narrazione). Lo studente avra quindi modo di lavorare anche sul perfezionamento di
strumenti centrali della carriera professionale, qualil curriculum, la ettera di presentazione, la
digital footprint, tecniche per i colloqui

I laureati avranno la capaita di integrare le conoscenze e gestire la complessita dei sstemi
aziendali Inoltre, saranno in grado di fornire giudizi autonomi, anche in presenza di un set
informativo incompleto. Il tutto sempre con riguardo particolare a tematiche connesse alle
scienze economico-aziendali e allanalisi dei meccanismi di funzionamento delle aziende. In
particolare, il laureato magistrale avra acquisito la capacita di:  analizzare problemi, con
consapevolezza delle proprie capacits; » saper pianificare lattvita lavorativa propria e altru;
Descrizione sintetica delle attvita affini e integrative * coordinare gruppi di lavoro anche
internazionali; » usare appropriate tecniche e metodi di analisi e valutazione delle dinamiche
aziendali a supporto dei processi decisionali e di investimento anche basate su modell statistici
Tali capacita si acquisiscono attraverso limpiego di tecniche di analisi dei dati e di informazioni
nellambito di esercitazioni,attivita laboratoriali lavori di gruppo previstinel corso di studio. La
valutazione delle capacita dello studente di esprimere giudizi in modo autonomo & condotta
pramie la stesura di elaborati personali,sia nellambito di verifiche intermedie che nella prova
nale.

aureati dovranno avere capacita di comunicare le conclusioni del proprio processo di
apprendimento, e di analisi e diagnosi dei problem, in modo chiaro e non ambiguo, con un
linguaggio che sia compreso sia da specialistisia da non specialisti, dovranno inolire acquisire la
capacita di interpretazione avanzata di norme, regolamenti e disposizioni legislative nazionali e
sovranazionali che definiscono gli ambit di siluppo delle imprese e delle itituzion. Per
raggiungere questo obiettivo s ricorre, nei diversi insegnamenti,alluilizzo da parte dei docenti
di materiali didattici complementari i ibri di testo (articoliscientifici, articoli di stampa
specializzata, annual report i imprese ed istituzioni)che guidino lo studente allacquisizione del
linguaggio tecnico necessario e alla capacita di public speaking. Al fine di favorire acquisizione
dela necessaria padronanza della lingua inglese a ivello professionale,  stato inserito in ogni
profilo curriculare un insegnamento obbligatorio in lingua inglese. Modalita di verifica sara la
preparazione e a presentazione di progetti di ricerca, report e documenti che permetteranno di
valutare le capacita di writing e di speaking e la conoscenza del linguaggio tecnico. Tale verifica
avverra sia n forma scritta che in forma orale.

laureati magistral adi che Toro di
continuare a studiare in modo auto- diretto e autonomo. In particolare, mediante il progressivo

del livello di e delle capacita e analitiche, il corso
prepara anche allaccesso a livell; i formazione superiore, quali MBA professionali ovvero il
i iendali Le capacita di analis e di commento critico
20 di metodologie didattiche innovative
{dscussont i blog  orum, social network).La capacitsdi apprendmento s valutat sia
mediante verifiche intermedie scritte od orall di attvita assegnate allo studente o
autonomamente proposte dallo stesso sia durante lo svolgimento della prova finale

Acquisizione di competenze civiche, che si ifeiscono alla capacita di agie da cittadini responsabii ¢ di parteciparel
pienamente alla vita civica e sociale, in base alla comprensione delle strutture e dei conceti sociali, economici e

Tali competenze si fondano sulla conoscenza dei concett di base riguardanti gliindividui, i gruppi, l organizzazion|
lavorative, la societs, teconomia e la cultura. Comprendono la conoscenza delle vicende contemporanee nonché|
linterpretazione critica dei principali eventi della storia nazionale, europea e mondiale. Abbracciano inoltre al
conoscenza degli obiettiv, dei valori e delle politche dei movimenti socili e politii oltre che dei
particolare dei cambiamenti climatici e demografici a lvello globale e delle elative cause. Vi rientra la comprensione}
delle dimensioni multiculturali e socioeconomiche delle societa europee e del modo in cui fidentita culturale|
nazionale contribuisce allidentita europea

Il laureato acquisica la capacita di impegnars efficacemente con gl alri per conseguire un interesse comune o
pubblico, come lo sviluppo sostenibile della societé. Acquisira capacita di pensiero critico e linteresse allal
partecipazione costruttiva alle attvita della comunita, oltre che al processo decisionale a tut i lvel, da quello locale]
e nazionale al livello europeo e internazionale. Presuppone anche la capacita di accedere ai mezzi di comunicazionel

stem sostenibil, i

‘Acquisizione di competenze imprenditorial, owero della capacita di agire sulla base di idee & opportunita  di
trasformarle in valori per gl altri. i fondano sula creativita, sul pensiero critico e sula risoluzione di probleni
sulliniziativa e sulla perseveranza, nonché sula capacita di lavorare in modalita collaborativa al fine di programmarel

ain p gestione dei progett, n relazione sil

ai processisiaall risorse, di dere
vanno incontro i datori di lavoro, le organizzazioni o la societa. Dowrebbero conoscere i principi etici ed esserel
consapevol delle proprie forze e debolezze.

Acquisica creativits, che comprende immaginazione, pensiero strategico e risoluzione dei. problemi, nonchél
riflessione crtica e costruttiva in un contesto di innovazione e di processi creativiin evoluzione. Acquisia la capacit|
di lavorare sia sia in modalita collaborativa in squadre, di mobiltare (umane e materiali e di

hé le opportunit e le dificolta sociali ed

mantenere il ritmo deltattvita. Acquisira la capacita di assumere decisioni finanziarie relative a cost e valori, di
comunicare ¢ negoziare efficacemente con gl alr e di saper gestre lincertezza, tambiguita e il rischio in quantol
fattori rientranti informate




